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ملخص تنفيذي . 1
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مرصد التنافسية 
ومن المقرر تطبيق نفس المنهجية على أكثر من هذا التقرير هو الأول لمرصد التنافسية

قطاع إنتاجي وخدمي
 لاختيار التي تساعد كلا من صانعي القرار والمستثمرين على االمعلومات المرصد يوفر

يكية التغير توفر هذه المعلومات والبيانات إلى مواكبة دينامويؤدي . الأمثل للقطاعات الواعدة
الفعلفي الطلب العالمي وعدم تبني سياسات رد 

ا، ودول يقارن المرصد أداء الصادرات المصرية مع الدول المنافسة، والدول التي يحتذى به
الجوار

 اسات التي من سنويا تحديث البيانات للقطاعات بالإضافة إلى رصد التغير في السيسيتم
المصريةشأنها تعزيز تنافسية المنتجات 

 لمقارنة ثم نظرة ودول االقطاع، اختيار وكيفية المرصد إلى تعريف بالمنهجية المتبعة، ينقسم
طاع  القوالعوامل المؤثرة على تنافسية التنافسية، عامة على القطاع، تليها مؤشرات 
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تنافسية صناعة الملابس الجاهزةنظرة عامة على 

 مساهمة سبة نتعتبر صناعة الملابس الجاهزة من الصناعات المهمة في الاقتصاد المصري حيث ترتفع
. ولكن تنخفض مساهمتها في القيمة المضافة، التشغيلالصناعة في 

 د أنفنجولكنها غير مستغلة، الملابس الجاهزة في صادرات نسبية ظاهرة بميزة تتمتع مصر:
 للملابس الجاهزة مقارنة بالدول المنافسة دولة مستوردة 20أكبر في ضئيلة مصر السوقية حصة
 ار بشمال دول المنافسة، والدول التي يحتذى بها، ودول الجو من أسوأ مؤشر الأداء التجاري مصر في ترتيب

إفريقيا، ولكنها أفضل من بعض دول الجوار بجنوب إفريقيا
طابق مع بالنظر لمؤشر التغير في الأداء، ترتيب مصر أفضل من الدول المنافسة وكينيا في مؤشر الت

ر الحصة السوقية ديناميكية الطلب العالمي، وأفضل من دول الجوار بشمال إفريقيا وليسوتو في التغير في مؤش
العالمية 

63 % يها بينما حيث يرتفع الطلب العالمي عل، «ضائعةفرصا »تمثل الجاهزة الملابس من صادرات صناعة
تنخفض حصة مصر السوقية منها 

 نها حيث تزيد صادرات مصر م، «نجوما صاعدة»من صادرات صناعة الملابس الجاهزة تمثل % 36.4ولكن
كما يرتفع الطلب العالمي عليها 
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العوامل المؤثرة على تنافسية صناعة الملابس الجاهزة

 ية بالدخول إلى للمنتجات المصر يُسمح بمقتضاها مع عدد كبير من الدول اتفاقيات تجارية أبرمت مصر
الأسواق معفاة من الجمارك

 أقل من كافة دول المقارنةمتوسط الجمارك المفروضة على مصر كما أن
 وفر المواد نظرا لعدم تسلسلة القيمة مكتملة لصناعة الملابس الجاهزة ولكنها تعمل على نطاق ضيق

وبالتالي يتم اللجوء إلى استيراد المواد الخامالخام محليا 
 المواد الخام المستوردةأكبر والخامات والأقمشة المصنعة من البوليستر القطن
 سط التعريفة في حين أن متو ف. المصريينعلى المصنعين يؤدي استيراد المواد الخام إلى إضافة أعباء

نجد أن ة التي تفرضها مصر على المواد المستوردة أقل في المتوسط من كافة دول المقارنالجمركية 
من بعض الدول المنافسة المستوردة أعلى السلع على بعض التعريفة الجمركية معدل 

 ذلك أعلى من وهو بالوقت المستغرق ما بين إصدار الطلب وتسليمه استيراد المادة الخام على كما يؤثر
المتوسط العالمي 

 ولكنها أعلى من الدول المنافسة  بالمقارنة بتركيا العمالة في مصر انخفاض تكلفة
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س الجاهزة السياسات المطلوب تنفيذها لدعم تنافسية صناعة الملاب

 صير ومتوسط إجراءات التصدير والاستيراد والحد من أعباء استيراد المواد الخام خصوصا للقطن قتسهيل
التيلة 

 بسياستي الصناعة والتصديرتعديل السياسات الزراعية وربطها
من وليستر والانتهاء تبني ترابط سلسلة القيمة من خلال زراعة القطن قصير التيلة والاستثمار في إنتاج الب

المدينة النسيجية المتكاملة في الصعيد  
 وى من عمل دراسات جدالمصنعون والمستثمرون وضع خطة طويلة الأجل لأسعار الطاقة حتى يتمكن

لمشروعاتهمدقيقة 
 كفؤةتوفير عمالة مدربة من خلال إنشاء المزيد من المعاهد الفنية والتي توفر عمالة
 الرحلات الترويجية للعديد من الدول المستوردة للملابس الجاهزة دعم
 مراجعة القرارات الصادرة عن وزارة التجارة والصناعة، ومصلحة الضرائب، ومصلحة الجمارك
 ؤولة، خطة عمل واضحة لتحقيق التغيير المطلوب من خلال تحديد مؤشرات الأداء، والجهات المسوضع

وإطار زمني محدد
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تفاصيل التقرير. 2
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تعريف المرصد وأهميته. أ.2
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لماذا مرصد التنافسية؟ 

 البلاد المنافسة لمصر القطاعية في ديناميكية تغير السياسات
ية على وجود فجوة معلوماتية ضخمة في مصر نتيجة لاقتصار مؤشرات التنافس

المستوى الكلي وغيابها على المستوى القطاعي 

ائعةمصر تتبنى دائما سياسات رد الفعل وتعاني من فرص ض
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ما الذي يحققه المرصد؟

والخدمية الإنتاجية مصر زيادة تنافسية صادرات 
أعلى من الموارد الأجنبية عائد 

ترشيد اقتصادي سليم لاستخدام الموارد 

تحديد دقيق للأنشطة 
دعم الصناعية الأكثر احتياجا ل
التي الدولة بأشكاله المختلفة و

ستعزز من تنافسية مصر

مرين توفير المعلومات للمستث
وخصوصا صغار 

ى المستثمرين مما يساعد عل
ة النفاذ إلى الأسواق العالمي

ة المساعدة في توجيه بوصل
السياسات الاقتصادية ذات

العلاقة بالقطاع
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المنهجية المتبعة . ب.2

اختيار القطاع •

اختيار دول المقارنة •

مؤشرات التنافسية القطاعية لمصر ودول المقارنة •

العناصر المؤثرة في تنافسية القطاع في مصر •
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:  المنهجية
اختيار القطاع

مجموع نقطة من 30يتم اختيار القطاع الذي يحقق على الأقل 
:  التاليةنقاط المعايير 

النقاط المحققة 

الملابس لصناعة

الجاهزة  النقاط المعيار

#

9 10 القدرة على المساهمة في خلق فرص عمل
1

9 10 القدرة على المساهمة في الصادرات  2

15 15 وجود ميزة تنافسية لمصر 3

14 15
وجود مستقبل واعد للقطاع تصديريا على

مستوى العالم
4
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: اختيار القطاع–المنهجية 
التركيز على إمكانيات القطاع وفرصه المستقبلية 

واقع 
القطاع

مكانيات القطاع إ

✔
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الطريق ( أ)
الأعلى

الطريق ( ب)
الأدنى

الطريق الأعلى مقابل الطريق الأدنى

15

النمو، التشغيل، 

العدالة الاجتماعية، 

.إلخ

الوقت

صاد والاقتالاجتماعية، والعدالة قدرات جديدة، يعتمد بالأساس على بناء : الطريق الأعلى( أ)

الية العامة، سعر الصرف، وتحسين موقف الم)الاختلالات الاقتصادية الكلية ومعالجة التنافسي، 

إلخالمؤسسي، واستكشاف قطاعات جديدة، والإصلاح ، (وتحسين بيئة الأعمال

التنافسية كما يفتقر إلىمبني علي الأجور المنخفضة، الأجل نمو قصير : الطريق الأدنى( ب)

ويعتمد على الصناعات الأولية، إلخ



مجموعاتثلاث تنقسم دول المقارنة إلى 

:  المنهجية
اختيار دول المقارنة

االدول التي يحتذى به

Role models

نالمنافسين المباشري

Direct 
competitors 

دول الجوار 
Neighboring 

countries

يتم اختيار دول المقارنة من خلال تحديد مجموعة من الدول . :التي تحقق معيارين1

نفس السلعة المعنية تصّدر •

إلى أهم الأسواق التصديرية لمصر وتصدرها •

يتم التأكد . القطاع مع ممثلين من المصدرين فيمن خلال التشاور من دقة اختيار دول المقارنة 2
قطاعالخاص في كل 
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:  المنهجية
مؤشرات التنافسية القطاعية لمصر مقارنة بالدول المختارة

 (  القيمة المضافة)مساهمة القطاع في الناتج الصناعي الكلي
 الحصة السوقية العالمية
 الظاهرة النسبية الميزة(Revealed comparative advantage)
 المنافسة منها أكبر الأسواق العالمية ونصيب مصر والدول
 مؤشر الأداء التجاري(TPI)
 السلعة تحليل التنافسية على مستوى(Competitiveness analysis)
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المنهجية
العوامل المؤثرة على تنافسية مصر مقارنة بالدول المختارة 

 الجمارك
 العمالةتكلفة
تكلفة الخدمات
 الوقت ما بين إصدار الطلب وتسليمه(Lead time)
 (الإنتاجخامات، خدمات، ومراحل )تحليل سلسلة القيمة
 الاتفاقيات التجارية
 مدى التأثر بالسياسات الكلية
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تنافسية صناعة الملابس الجاهزة . ج.2

معلومات أساسية عن صناعة الملابس الجاهزة•

تنافسية مصر في هذه الصناعة مقارنة بالدول المختارة•

المختارة بالدول مقارنة المؤثرة على تنافسية مصر العوامل •

أولويات استثمار الدولة  •
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مقومات إنتاج صناعة الملابس الجاهزة 
آتالناتج الصناعي الإجمالي، التشغيل، وعدد المنش: القطاع فيمساهمة 

الإحصاء الصناعي السنوي، الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء : المصدر

ةالتحويليمتوسط الصناعات

%

نسبة صناعة الملابس الجاهزة من 

الصناعات التحويلية إجمالي

2013

%

المؤشر

4.17 1.44 القيمة المضافة 

4.17 4.16 عدد المنشآت 

4.17 7.72 التوظيف

(لتحويليةأعلى من متوسط الصناعات ا)ساهم صناعة الملابس الجاهزة بنسبة مرتفعة في التشغيل ت

ولكن تنخفض درجة مساهمتها في القيمة المضافة

 تتقارب درجة مساهمة الصناعة في عدد المنشآت من متوسط الصناعات التحويلية

20



أداء الصادرات 
*الجاهزةومعدل نمو الصادرات المصرية من الملابس قيمة 

 مصرمن إجمالي صادرات % 6تشكل صادرات الملابس الجاهزة
 2014مقارنة بعام 2015ارتفاع قيمة صادرات الملابس الجاهزة في عام
 2009على الرغم من هذا الارتفاع إلا أنه ضئيل مقارنة بمعدل الارتفاع الذي شهده عام

Trade map, ITC: لمصدرا
(تعريف المجلس التصديري للملابس الجاهزة)65، 62، 61: البنود الجمركية المستخدمة هي* 
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(1)مشاكل تعاني منها صناعة الملابس الجاهزة 

قرارات صادرة عن مصلحة الجمارك  :
 لقانون 10/2016والذي يستند إلى اللائحة التنفيذية رقم 2015لسنة 202منشور تعليمات رقم

توردة وذلك من الجمارك وهذا القرار يلزم المصانع باعتماد المستندات والفواتير الواردة للشحنات المس
لازم لتسليم وهو ما يضيف إلى تكلفة البضاعة المستوردة والوقت ال. القنصلية المصرية بالخارج

الطلبيات
 يؤثر سلبا على فرص المموهة، وهو ما يعوق الإفراج عن الأقمشة 2015لسنة 151رقم قرار

تصديرية كثيرة نظرا لأن الأقمشة المموهة هي اتجاهات الموضة الحديثة في الملابس 
قرارات صادرة عن وزارة التجارة والصناعة  :

 ت في شأن الإفادة من جدوى استمرار فرض رسم الصادر على قصاصات وفضلا2015لسنة 963قرار رقم
عال الذاتيهذا القرار يؤدي إلى مزيد من التكدس والأخطار المصاحبة لهذا التكدس من الحريق والاشت. الأقمشة
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 الضرائبقرارات صادرة عن مصلحة  :
 لتقييم على من اللائحة التنفيذية لقانون الضريبة على الدخل المتعلقة بأثر فروق ا70المادة إلغاء

حمل هذه المادة في ظل تعويم سعر صرف الجنيه المصري سيؤدي إلى تإلغاء ف. الدخلقائمة 
قائمة الدخل المصدرين لضرائب كبيرة عن أرباح غير حقيقية والناتجة عن عدم أخذ فروق العملة في

عند حساب ضريبة الدخل 
 من المشاكل الأخرى مع مصلحة الضرائب مثلعددا القطاع كما يواجه مستثمرو:

 التأخر في رد الضريبة
للتصدير عدم الاعتراف برد الضريبة المسددة على الخدمات على المواد المستخدمة في صناعة الملابس المعدة

إلى الخارج 
عدم الموافقة على رد ضريبة المشتريات لبعض الشركات من خامات مستوردة بنظام السماح المؤقت
 التأخر في متابعة أرصدة السماح المؤقت

(2)مشاكل تعاني منها صناعة الملابس الجاهزة 
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تنافسية صناعة الملابس الجاهزة . ج.2

معلومات أساسية عن صناعة الملابس الجاهزة•

تنافسية مصر في هذه الصناعة مقارنة بالدول المختارة•

المختارةبالدول مقارنة المؤثرة على تنافسية مصر العوامل •

أولويات استثمار الدولة •
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دول المقارنة في صناعة الملابس الجاهزة 
(Benchmarking countries)

(Role models)الدول التي يحتذى بها 

تركيا 

دول الجوار 

كينيا 

ليسوتو 

مدغشقر

تونس

المغرب
مصر

الدول المنافسة

بنجلاديش 

كمبوديا

فيتنام

دول 

جنوب 

اإفريقي

دول 

شمال

اإفريقي
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أداء مصر 

(ضعيف)أداء مصر أقل مقارنة بمجموع الدول »

متوسط ويحتاج )أداء مصر أفضل من بعض الدول »
(  لتحسين

أداء مصر جيد جدا»
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لمضافة مساهمة صناعة الغزل والنسيج والملابس الجاهزة في القيمة ا
بمصر ودول المقارنة 

World Bank, World development indicators: المصدر
وكمبوديامدغشقر،ليسوتوتونس،منلكلمتوفرةغيرالبيانات

2011عام ** 

الدولةالمقارنةدول
افةالمضالقيمةفيالجاهزةالملابسالنسيج ووالغزلصناعةمساهمةنسبة

)%(2012عامفي

17.75تركياهابيحتذىالتيالدول

المنافسةالدول
**51.04بنجلاديش

10.81فيتنام

الجواردول
4.36كينيا

9.0المغرب

3.57مصر

راتها من انخفاض مساهمة الصناعة في القيمة المضافة بمصر وهي تعتبر أقل من نظي
الدول المنافسة ودول الجوار وكذلك تركيا 

الصناعات ترتفع مساهمة الصناعة في القيمة المضافة في بنجلاديش نظرا لأنها أكبر
بهذه الدولة كما أنها تمثل أكبر نسبة من صادراتها   
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*كل دولةنسبة صادرات الملابس الجاهزة من إجمالي صادرات 

Trade map, ITC: لمصدرا
في كل بيانات الصادرات إلا إذا ذُكر تعريف آخر65، 62، 61تم الاعتماد على البنود الجمركية * 

20112012201320142015الدولة دول المقارنة 

10.039.19.8710.3410.34تركيا بها  الدول التي يحتذى

الدول المنافسة 

..79.0183.884.4984.82بنجلاديش

59.5554.7254.2649.9569.43كمبوديا

..13.4212.4712.8513.29فيتنام 

دول الجوار 

..4.315.16.48كينيا 

..55.8155.6836.2339.9ليسوتو 

23.0524.8222.9520.5819.15مدغشقر 

18.4315.8716.2816.4115.32تونس

14.9814.9114.2513.8012.61المغرب

4.924.274.754.826.16مصر

 إلا أنها أقل 2015وحتى 2011على الرغم من ارتفاع نصيب صادرات الملابس الجاهزة من إجمالي صادرات مصر خلال الفترة من ،
، وهو بذلك أقل من %6فنجد أن نصيب صادرات الملابس الجاهزة من صادرات مصر يمثل حوالي . من مستوياتها في كافة دول المقارنة
دول الجوار والدول المنافسة وتركيا 

 من إجمالي صادراتها وذلك لأنها الصناعة الرئيسية % 85كما ذكرنا من قبل، صادرات بنجلاديش من الملابس الجاهزة تمثل حوالي
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لمصر ودول المقارنة من الملابس الجاهزة نصيب صادرات 
صادرات العالم من الملابس الجاهزة

20112012201320142015الدولة دول المقارنة 

الدول التي 

يحتذى بها  
3.263.363.313.393.24تركيا 

ة الدول المنافس

..4.635.565.866.04بنجلاديش

0.961.041.111.111.29كمبوديا

..3.143.453.744.16فيتنام 

دول الجوار 

..0.060.09..0.06كينيا 

..0.070.070.080.1ليسوتو 

0.10.090.030.080.09مدغشقر 

0.790.650.610.570.47تونس

المغرب
0.780.770.690.680.60

0.370.30.30.270.29مصر

ة تراجع حصة مصر السوقية العالمية بمقارن•

وارتفاعها في عام 2014و2013عامي 

خلال % 0.5، ولكنها ما زالت أقل من 2015

فترة المقارنة، وهو ما يعكس عدم القدرة على

المنافسة في السوق العالمي وزيادة الحصة

م فعلى الرغ. السوقية على مدار خمس سنوات

من زيادة صادرات مصر من الملابس الجاهزة، 

إلا أن هذه الزيادة لم تنعكس على حصة مصر

العالمية 

باقي تعتبر حصة مصر السوقية الأقل مقارنة ب•

الدول فيما عدا دول الجوار بجنوب إفريقيا

ويدل ذلك على وجود فرصة لزيادة صادرات •

مصر من الملابس الجاهزة بدون أن تشكل 

خطرا على الدول المنافسة وهو ما يعطي 

ق فرصة أكبر للمنتجات المصرية في السو

العالمي



الميزة النسبية الظاهرة لمصر مقارنة بالدول الأخرى 

20112012201320142015الدولةالمقارنةدول

4.374.044.114.063.68تركياهابيحتذىالتيالدول

المنافسةالدول

..34.4337.1735.1533.33لاديشجبن

25.9524.2722.5719.6324.71كمبوديا

..5.855.535.355.22فيتنام

الجواردول

..1.882.122.55كينيا

..10.0511.019.558.09ليسوتو

24.3224.715.0715.686.82مدغشقر

8.037.016.756.435.45تونس

6.536.595.915.414.49المغرب

2.1431.8961.9761.8962.19مصر

رغم أن مصر لديها ميزة نسبية في صادرات الملابس الجاهزة إلا أنها ما زالت أقل من الدول المقارنة 
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للملابس الجاهزة دولة مستوردة 20أكبر 
(2014)ل الدووفيتنام في هذه مصر وكمبوديا الحصة السوقية لكل من مقارنة 

دولة 20في أكبر % 1حصة مصر السوقية أقل من •

مستوردة للملابس الجاهزة 

يا بالتحديد كمبود)وبالمقارنة مع الدول المنافسة •

ة ، نجد أن حصة مصر السوقية أقل من حص(وفيتنام

الدول المنافسة

دة فعندما ننظر إلى حصة مصر في الولايات المتح•

؛ وهي %0.75الأمريكية، نجد أن حصة مصر تبلغ 

.  وقبذلك أقل من حصة كمبوديا وفيتنام في هذا الس

ت ومن الجدير بالذكر، أن صادرات مصر إلى الولايا

من إجمالي % 50المتحدة الأمريكية تمثل أكثر من 

وعلى الرغم . صادرات مصر من الملابس الجاهزة

من ذلك إلا أن حصة مصر ما زالت ضعيفة بهذه 

السوق

الدولة #

نصيب الدولة من 

إجمالي صادرات العالم

)%(

)%(الحصة السوقية لكل من 

مصر فيتنام كمبوديا  

20.802.0911.270.75الولايات المتحدة الأمريكية 1

9.161.351.950.21ألمانيا 2

7.070.938.140.01اليابان 3

6.632.342.110.47المملكة المتحدة 4

5.640.540.750.13فرنسا 5

3.911.234.210.48إسبانيا 6

3.910.861.150.22إيطاليا 7

3.600.281.020.01هونج كونج 8

2.721.123.400.13هولندا 9

2.254.965.210.12كندا 10

2.211.872.070.38بلجيكا 11

1.930.8224.520.01كوريا 12

1.880.461.720.01روسيا 13

1.510.641.400.18الإمارات 14

1.481.012.060.02أستراليا 15

1.460.190.270.00النمسا 16

1.370.310.250.02سويسرا 17

1.331.467.380.06الصين 18

1.191.791.010.11بولندا 19

1.190.351.770.03الدنمارك 20



(قطاعي)الأداء التجاري مؤشر 

مؤشر التغير في الأداء
Change in performance

التغير في الحصة السوقية العالمية•

أسباب التغير•

مع ديناميكية الطلب العالميالتطابق •

المؤشر العام
Overall position

صافي الصادرات •

نصيب الفرد من الصادرات •

الحصة السوقية العالمية •

تركز الأسواق •

تركز السلع •

:اعتمد المؤشر على البنود الجمركية التالية في تعريفه لقطاع الملابس الجاهزة

SITC 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848

يمؤشر الأداء التجاري هو مؤشر يقيس أداء وتنافسية الصادرات بالإضافة إلى التغير في الأداء التجار•

دولة وبالتالي يعكس المؤشر مستوى أداء الدول بالإضافة 184قطاعا على مستوى 14يتم حساب المؤشر لعدد •

.  هماإلى ترتيب الدول وفقا للمؤشر العام والمؤشر الخاص بالتغير في الأداء والمؤشرات الفرعية لكلا من

ر ودول يوضح الجدول التالي المؤشرات الفرعية، كما سيتم عرض نتائج المؤشر في الصفحات القادمة لمص•

المقارنة في صادرات الملابس الجاهزة 
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دولة124من إجمالي 

2012 2014

:  مصر ودول المقارنة
2011بعام مقارنة 2015مؤشر الأداء التجاري لعام 

Trade map, ITC: لمصدرا

2011مقارنة بعام 2015بالنسبة لمؤشر الأداء التجاري، فقد تحسن ترتيب مصر في عام •

هذا التحسن، إلا أن أداء مصر أفضل من كينيا وليسوتو ومدغشقر فقطعلى الرغم من •

رة أوضح وسنتطرق في الصفحات التالية لأداء وترتيب مصر في المؤشرات الفرعية لهذا المؤشر وهو ما سيعطي صو•

للسبب في هذا الترتيب المتأخر
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2015الأداء التجاري مؤشر : ودول المقارنةمصر 
وفقا لهودول المقارنة صافي الصادرات وترتيب مصر قيمة 

الصادرات مطروح منها الواردات = صافي الصادرات . * Trade map, ITC: لمصدرا

الترتيب  الدولة  دول المقارنة  
5تركياالدول التي يحتذى بها

الدول المنافسة
2بنجلاديش

6كمبوديا
3فيتنام 

دول الجوار

93كينيا 
34ليسوتو 

32مدغشقر 
13تونس 

14المغرب 
33مصر

مال إفريقيا تعتبر قيمة صافي الصادرات لمصر منخفضة مقارنة بتركيا، والدول المنافسة، ودول الجوار بش

وكذلك كينيا ولكنها مقاربة جدا لأداء ليسوتو ومدغشقر
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ترتيب نصيب الفرد من الصادرات

2015الأداء التجاري مؤشر : ودول المقارنةمصر 
الصادراتوفقا لنصيب الفرد من ودول المقارنة مصر ترتيب 

Trade map, ITC: لمصدرا

الدول، وهو ما يعتبر ترتيب مصر أفضل من مدغشقر وكينيا وفقا لنصيب الفرد من الصادرات ولكنه متأخر عن باقي

يعكس أن  أداء مصر جاء ضعيفا في مواجهة المنافسة العالمية 

35



7
2

10
3

62 61 63

24 26
34

0
10
20
30
40
50
60
70

يا
رك

ت

ش 
دي

لا
ج
بن

ا 
دي

بو
كم

  
ام

تن
في

  
يا
ين
ك

و 
وت

س
لي

  
ر
شق

غ
مد

س 
ون

ت

ب 
ر
مغ

ال

ي الدول الت
هايحتذى ب

الدول المنافسة دول الجوار مصر

ب
تي
ر
الت

الحصة السوقية العالمية

2015مؤشر الأداء التجاري 
ودول المقارنةالسوقية العالمية لمصر الحصة 

Trade map, ITC: لمصدرا

ارب جدا لترتيب انخفاض ترتيب مصر في مؤشر الحصة السوقية العالمية مقارنة بتركيا والدول المنافسة ولكنه مق

دول الجوار بشمال إفريقيا وأفضل من نظيراتها بجنوب إفريقيا 
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2015الأداء التجاري مؤشر : ودول المقارنةمصر 
الأسواق وتركز السلع مؤشرا تركز 

بالنسبة لتركز الأسواق، نجد أن ترتيب مصر أفضل من فيتنام، وليسوتو، والمغرب
وفيما يتعلق بتركز السلع، فترتيب مصر أفضل من كينيا وليسوتو فقط 

غير في وهذا يعني أن الأسواق التصديرية لمصر والسلع المصدرة متركزة وهو ما يعرض مصر لمخاطر إذا ما حدث ت
سوق معين أو سلعة معينة وهو ما سيؤثر بالسلب على صادرات مصر 

Trade map, ITC: لمصدرا

تركز السلع  تركز الأسواق  الدولة  دول المقارنة  

541تركيا  ها   الدول التي يحتذى ب

الدول المنافسة  

1068بنجلاديش 

2540كمبوديا 

6516فيتنام  

دول الجوار  

11675كينيا  

9889ليسوتو  

5860مدغشقر  

4066تونس 

7624المغرب

6272مصر 
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:  ودول المقارنةمصر 
(2015-2011و2011-2007مقارنة فترتي )التغير في الأداء التجاري مؤشر 

Trade map, ITC: لمصدرا

ب مع ديناميكية انخفاض ترتيب مصر في هذا المؤشر يعكس تدهور التغير النسبي في الحصة السوقية وعدم التواك

يعتبر أداء مصر أسوأ من تركيا ودول الجوار وأفضل من الدول المنافسة .  الطلب
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التغير في الأداء–الأداء التجاري مؤشر : ودول المقارنةمصر 
النسبي في الحصة السوقية العالميةالتغير 

 Trade map, ITC: لمصدرا

وتونس تدهور التغير النسبي في الحصة السوقية، ومع ذلك ما زال أفضل من تغير الحصة السوقية للمغرب

وليسوتو ولكنه أسوأ من باقي الدول وهو ما سيتم تفسيره في الجدول التالي
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التغير في الأداء–الأداء التجاري مؤشر : ودول المقارنةمصر 
التغير في الحصة السوقية العالمية أسباب 

Trade map, ITC: لمصدرا

ف  تأثير التكيالتخصص السلعيي  التخصص الجغراففسي  التأثير التناالدولة  دول المقارنة  

1.3-0.7801.92-تركيا  ا   الدول التي يحتذى به

الدول المنافسة  

2.493.58-0.24-8.16بنجلاديش

6.2111.67-15.961.05كمبوديا 

7.821.390.23.93فيتنام  

دول الجوار  

0.042.48-1.694.52كينيا  

2.67-4.971.214-ليسوتو  

2.14-1.860.05-8.09مدغشقر  

3.514.05-1.82-2.64-تونس 

1.310.680.84-4.97-المغرب

6.154.8-3.183.96-مصر 

ص السلعي تدهور التغير النسبي في الحصة السوقية لمصر يرجع بالأساس إلى التأثير التنافسي والتخص
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التغير في الأداء–الأداء التجاري مؤشر : ودول المقارنةمصر 
مع ديناميكية الطلب العالميالتطابق 

 Trade map, ITC: لمصدرا

وكينيا نجد أن تطابق صادرات مصر من الملابس الجاهزة مع ديناميكية الطلب العالمي أفضل من الدول المنافسة

اتجاهات ويعكس انخفاض ترتيب مصر في هذا المؤشر عدم مواكبة ديناميكية التغير في. وأسوأ من باقي الدول

مصريةوسيتضح هذا أكثر في تحليل مصفوفة تنافسية الصادرات ال. الطلب العالمي على الملابس الجاهزة
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نتائج تحليل مؤشرات الأداء التجاري 
أداء مصر مقارنة بالثلاث مجموعات الدولية 

دول الجوار بجنوب إفريقيا دول الجوار بشمال إفريقيا الدول

المنافسة 
التي الدول

يحتذى بها 

المؤشر 

من ليسوتو ومدغشقرأفضل X X X مؤشر الأداء التجاري 

متقاربة من ليسوتو ومدغشقر  X X X صافي الصادرات-

من مدغشقر وكينياأفضل X X X نصيب الفرد من الصادرات -

شقر من كينيا وليسوتو ومدغأفضل المغرب وتونسمتقاربة من X X الحصة السوقية العالمية -

من فيتنام وليسوتوأفضل من المغرب فقطأفضل X X تركز الأسواق-

من كينيا وليسوتوأفضل X X X تركز السلع -

✔ X ✔ X اري مؤشر التغير في الأداء التج

من ليسوتوأفضل ✔ X X الميةالتغير في الحصة السوقية الع-

من كينيا أفضل X ✔ X الميالتطابق مع ديناميكية الطلب الع-
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انخفاض صادرات في قطاع آخذ في النمو

 Missed opportunityفرصة ضائعة

زيادة الطلب العالمي الكلي( 1

تراجع حصة مصر في السوق( 2

زيادة صادرات في قطاع آخذ في النمو

Rising starنجم صاعد 

زيادة الطلب العالمي الكلي( 1

زيادة حصة مصر السوقية( 2

✔

انخفاض الصادرات في القطاعات المتراجعة

 Retreatsمنتج متراجِع

تراجع الطلب العالمي الكلي( 1

تراجع حصة مصر السوقية( 2

X

زيادة الصادرات في قطاع متراجع

 Declining starنجم آفل

تراجع الطلب العالمي الكلي( 1

زيادة حصة مصر السوقية( 2

سية مصفوفة تناف
الصادرات

العلاقة بين الطلب العالمي 
وصادرات الدولة 
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انخفاض الصادرات في قطاع آخذ في النمو

فرصة ضائعة

%0.19: حصة مصر السوقية

الي نسبة الصادرات المصرية في الفرص الضائعة من إجم
%63.1:الصادرات المصرية من الملابس الجاهزة

زيادة الصادرات في القطاعات الآخذة في النمو

النجوم الصاعدة

%0.11: حصة مصر السوقية العالمية

نسبة الصادرات المصرية من النجوم الصاعدة من إجمالي
%36.4: الصادرات المصرية من الملابس الجاهزة

انخفاض الصادرات في القطاعات المتراجعة

منتجات متراجعة

%0: حصة مصر السوقية

زيادة الصادرات في القطاعات المتراجعة

النجوم الآفلة

%0: حصة مصر السوقية

ة مصفوفة تنافسي
الصادرات المصرية 
من الملابس الجاهزة 

منتجا 20لأكبر 
مصدرا

44



منتجا تتصدر 20العالمي على والطلب نمو حصة مصر السوقية 
2014من الملابس الجاهزة في قائمة الصادرات المصرية
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انخفاض الصادرات في قطاع آخذ في النمو 

اسم السلعة المنسق الكود 

كروشيهبلوزات، قمصان، نسائية أو بناتي، مصنرة أو 6106

ملابس داخلية وبيجامات إلخ نسائي أو بناتي مصنرة أو كروشيه6108

قصيرة بأكمام أو بدونها وما يماثلها، من مصنرات أو كروشيهوقمصان "  تي شيرت"قمصان من نوع 6109

ألبسة، لصغار الأطفال من مصنرات أو كروشيهوتوابع ألبسة 6111

للتزلج وألبسة للسباحة، مصنرات أو كروشيهوأطقم ، أردية (تريننغ)أردية للرياضة 6112

إلخ رجالي أو أولادي، مصنرات أو كروشيهوأطقم بدل، 6203

إلخ نسائية أو بناتي، مصنرات أو كروشيهوأطقم بدل، 6204

قمصان رجالي أو أولادي، مصنرات أو كروشيه6205

بلوزات، قمصان نسائية  أو بناتي، مصنرات أو كروشيه6206

ملابس داخلية رجالي أو أولادي، مصنرات أو كروشيه6207

أو بناتي غير مصنرة نسائية قمصان داخلية 6208

أكسسوار وملابس أطفال غير مصنرة أو كروشيه6209

للسباحة، من مصنرات أو كروشيه وألبسة للتزلج وأطقم ، أردية (تريننغ)أردية للرياضة 6211

تعتبر فرصا يوضح الجدول التالي المنتجات التي تنخفض صادرات مصر منها في حين أنها قطاعات آخذة في النمو وبالتالي

ضائعة 



تنافسية مصر في صناعة الملابس الجاهزة 

 وبحاجة إلى تحسين متواضعة المساهمة في القيمة المضافة نسبة
 في صادرات الملابس الجاهزة ظاهرة نسبية ميزة مصر لديها
 للملابس الجاهزة صغيرة دولة مستوردة 20حصة مصر السوقية في أكبر
 تركز السلع أقل من كافة دول المقارنة وبالتحديد في تركز الأسواقترتيب مصر في مؤشر الأداء التجاري ،

والتغير في الحصة السوقية نتيجة التأثير التنافسي
63 % ية بها لانخفاض حصة مصر السوق« فرصا ضائعة»من صادرات صناعة الملابس الجاهزة تمثل

وهي منتجات الطلب عليها في ارتفاع عالميا  
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تنافسية صناعة الملابس الجاهزة . ج.2

صناعة الملابس الجاهزةمعلومات أساسية عن •

تنافسية مصر في هذه الصناعة مقارنة بالدول المختارة•

المختارةبالدول مقارنة المؤثرة على تنافسية مصر العوامل•

أولويات استثمار الدولة •
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المجلس التصديري لصناعات الملابس الجاهزة: المصدر

الاتفاقيات التجارية لصناعة الملابس الجاهزة 

وقعت مصر العديد من

ة الاتفاقيات التجاري

ها التي يسُمح بموجب

لصادرات مصر من 

الملابس الجاهزة 

بالدخول إلى هذه 
الأسواق بدون جمارك



ناعة متوسط الجمارك التي تواجهها صادرات الدول في منتجات ص
2014الغزل والنسيج والملابس الجاهزة في عام 

)%(الجمارك التي تواجهها الدولة  متوسط الدولة دول المقارنة 

10.7تركيا الدول التي يحتذى بها  

الدول المنافسة 

9.6بنجلاديش
9.6كمبوديا
10.8فيتنام 

دول الجوار 

9.3كينيا 
9.5ليسوتو 

8.6مدغشقر 
11.1تونس

11المغرب

8.8مصر

Market access map, ITC: لمصدرا

ا نجد أن متوسط الجمارك التي تواجهها صادرات مصر منخفضة مقارنة بباقي الدول وهو م

(الأسواق العالمية)يعطي منتجاتنا ميزة تنافسية في الدول المستوردة 

50



القيمة في هذه الصناعةتحليل سلسلة 

الدولة دول المقارنة 

المواد الخام المستوردة 

الألياف والأقمشة: مثل

...والقطن 

علاقات الترابط الخلفي

Backward linkage industries 

لخامتعتبر موردا للمواد ا. تتوفر وقويةXتركيا ا  الدول التي يحتذى به

الدول المنافسة 

تعمل على نطاق ضيق ✔بنجلاديش

غير متواجدة ✔كمبوديا 

✔فيتنام 
تعمل على نطاق ضيق ومن خلال 

شركات القطاع العام 

✔مصر

تعمل على نطاق ضيق ومن خلال 

ائر شركات القطاع العام التي تحقق خس

وشركات القطاع الخاص
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القطاعي العام والخاص للمواد الخام في مصر الإنتاج 

مختلفةالصناعي السنوي الصادر عن الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، أعداد الإحصاء محسوبة من : المصدر

(2013عام القطاع العام مقابل القطاع الخاص في )من المواد الخام الإنتاج إجمالي 

%  الحصة من القيمة بالألف جنيه

القطاع الخاصالقطاع العامالقطاع الخاصالقطاع العام

يةالنسجوغزل الأقمشةتجهيز
1,848,5642,552,9194258

نسج المنسوجات
403,4812,382,1231486

التجهيز النهائي للمنسوجات
646510,3780100

ات المصنرمن الأقمشة تصنيع 

100-107,029أو الكروشيه
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رية الجاهزة المصصناعة الملابس عشرون منتجا تتصدر واردات 
2014عام من المواد الخام في 

قيمة الواردات   السلعة 
بالألف دولار

المواد الخام من إجماليالحصة

% المستوردة

175,8746.50قطن غير مندوف أو ممشط1

161,0215.95ألياف بوليستر غير مستمرة % 85أقمشة منسوجة تحتوي على 2

144,0215.32خيوط من شعيرات البوليستر3

95,9553.54خيوط من شعيرات اصطناعية 4

92,7703.43الخيط المفرد من القطن 5

79,7612.95من القطن% 85= < دنيم جينز، يحتوي على 6

75,5472.79من الشعيرات الاصطناعية85= < نسج من خيوط تحتوي على 7

5568,4332.53في الباب 1خصل من شعيرات اصطناعية كم هو محدد في الملاحظة 8

63,5112.35أقمشة منسوجة من خيوط9

57,1312.11خيوط من بوليستر10

56,9532.10لفة في المتر 50ديسيتكس، أكثر 67خيوط من بوليستر، مقاس الخيط المفرد منها أقل من 11

55,9882.07قطن بالوزن% 85= <أقمشة منسوجة تحتوي على 12

49,9041.84سم 30< مصنرة عرضها أقمشة 13

47,4201.75ألياف اصطناعية غير مستمرة بالوزن  % 85< أقمشة منسوجة تحتوي في الغالب على 14

43,3771.60بالقطنألياف اصطناعية غير مستمرة بالوزن، مخلوطة بشكل أساسي % 85<أقمشة تحتوي في الغالب على 15

41,9461.55ديسيتكس67آخر، مقاس الخيط المفرد منها أقل من أميداتأقمشة من نايلون أو بولي 16

39,5081.46صوف جز بدهنه غير مندوف ولا ممشط 17

37,2461.38أقمشة غير منسوجة مشربة أو لا أو مغطاة أو مطلية18

36,8511.36ألياف اصطناعية غير مستمرة % 85<أقمشة منسوجة تحتوي في الغالب على 19

35,9371.33خصل من شعيرات20



متوسط الجمارك التي تفرضها الدولة على الواردات من الغزل
2014والنسيج والملابس الجاهزة في عام 

%()متوسط الجمارك التي تفرضها الدولة الدولة دول المقارنة 

31.6تركيا الدول التي يحتذى بها  

الدول المنافسة 

14.4بنجلاديش
8.7كمبوديا
12.6فيتنام 

دول الجوار 

17.4كينيا 
4.6ليسوتو 

12.9مدغشقر 
15.8تونس

10.7المغرب

4.8مصر

 Market access map, ITC: لمصدرا

وهو ما . ةنجد أن متوسط الجمارك التي تفُرَض على واردات الغزل والنسيج والملابس الجاهزة أقل من كافة دول المقارن

يعني انخفاض العوائق الجمركية بمصر، ولكن هناك عوائق غير جمركية تعوق استيراد المواد الخام تحديدا
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ارنة متوسط الجمارك على أكبر خمسة منتجات تستوردها مصر مق
بالدول المنافسة 

 Market access map, ITC: لمصدرا
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ج متوسط الجمارك على الواردات من المواد الخاص الخاصة بصناعة الغزل والنسي
2014عام 

بنجلاديش كمبوديا فيتنام  مصر
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 ل سلسلة القيمة وتسليمه هو درجة تكامالطلب إصدار الوقت المستغرق ما بين العنصر الرئيسي في تحديد
وبالتالي درجة الاعتماد على الاستيراد

ي الأسواق يرتفع الوقت بمصر عن المتوسط العالمي وهو ما يؤثر على درجة تنافسية المنتج المصري ف
العالمية 

(Lead time)الوقت ما بين إصدار الطلب وتسليمه 

( يوم)المتوسط الوقت المستغرق في الدولة 

95إلى 66من  بنجلاديش  الدول المنافسة

45إلى 40من  كمبوديا 

الخام محليا يوما في حالة توفر المادة60 مصر 

يوما في حالة استيراد المادة الخام 90

35 الملابس الجاهزة المتوسط العالمي لتصدير منتجات
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تكلفة العمالة في تصنيع الملابس الجاهزة 

ILO  ،2011منظمة العمل الدولية: المصدر
تم التأكد من تكلفة العمالة في مصر من خلال سؤال الشركات العاملة في صناعة الملابس الجاهزة

(ساعة/دولار)العمالةتكلفةالدولةالمقارنةدول

2.44تركيابهايحتذىالتيالدول

المنافسةالدول

0.22بنجلاديش

0.33كمبوديا

0.38فيتنام

0.83وحتى 0.45تتراوح بين مصر

ترتفع تكلفة العمالة في مصر مقارنة بالدول المنافسة ولكنها أقل من تركيا •

جدير بالذكر أن هذا المؤشر لا يعكس مستوى الإنتاجية •
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تكلفة الخدمات في صناعة الملابس الجاهزة 

 من إجمالي تكلفة الإنتاج% 25تمثل تكلفة الخدمات حوالي

تكلفة خدمات النقل الداخلى
للمواد الخام  

0.6

خدمة النقل البرى لتصدير 
الملابس
0.9

التخليص الجمركي
0.7 التخزين

1.2

غاز –مياه )تكلفة المرافق 

(أخرى–كهرباء –طبيعي 

15

الخدمات البنكية
1.25

تكلفة التسويق
7
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مرونة الطلب على الملابس الجاهزة 

ارتفاع سعر المنتج المصري يؤدي إلى فقدان مصر جزء من: مرونة عالية

حصتها السوقية العالمية 

:  ذلك إلىيرجع 

 ( العنصر المؤثر هو السعر في الأساس)تصدير منتجات أساسية

 حصة الصادرات المصرية في السوق العالمي صغر

لوجود العديد من الدول التي توفر نفس المنتجات بجودة أعلى وسعر أفض
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العوامل المؤثرة على تنافسية مصر مقارنة بالدول المختارة  

 خول إلى للمنتجات المصرية بالديسُمَح بموجبها مع عدد كبير من الدول تجارية اتفاقيات أبرمت مصر

الجماركمن معفاة الأسواق 

 دول المقارنةأقل من كافة الجمارك المفروضة على مصر متوسط كما أن

 واد الخام نظرا لعدم توفر المسلسلة القيمة مكتملة لصناعة الملابس الجاهزة ولكنها تعمل على نطاق ضيق

محليا واللجوء إلى استيرادها

 أكبر المواد الخام المستوردةالقطن والخامات والأقمشة المصنعة من البوليستر

ولكن متوسط الجمارك التي تفرضها مصر على المواد المستوردة أقل في المتوسط من كافة دول المقارنة ،

لمنافسة عند النظر إلى بعض السلع المستوردة فإن معدل التعريفة الجمركية عليها أعلى من بعض الدول ا

 ن المتوسط وهو بذلك أعلى مالطلب وتسليمه، الوقت المستغرق ما بين إصدار يؤثر استيراد المادة الخام على

العالمي 

 أقل من تركيا ولكنها أعلى من الدول المنافسة  تكلفة العمالة في مصر
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مدى التأثر بالسياسات الكلية 
2017-2016ثبات ترتيب مصر في مؤشر التنافسية العالمي لعام 

2017-2016المنتدى الاقتصادي العالمي، تقرير التنافسية العالمي : المصدر
(الأفضل)7و( الأسوأ)1تتراوح الدرجات بين : ملحوظة
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مدى التأثر بالسياسات الكلية 
من الضروري النظر في المعوقات التالية لتسهيل أداء الأعمال 

2017-2016المنتدى الاقتصادي العالمي، تقرير التنافسية العالمي : المصدر
0.9

1.7
2.7
3.1
3.2

3.9
4.1
4.3

5.4
5.4
5.5

7.7
8.4

10.2
12.5

21

عدم الاهتمام بالصحة العامة 

عدم القدرة على الابتكار 

البيروقراطية 

لوائح الضرائب 

التضخم 

مستوى الضرائب 

عدم مرونة لوائح العمل 

الجرائم والسرقات 

تدني أخلاقيات القوى العاملة 

عدم توفر عمالة متعلمة بالقدر الكافي 

عدم توفر البنية التحتية 

الفساد 

لوائح النقد الأجنبي 

الحصول على تمويل 

تقلب الحكومات 

عدم استقرار السياسات 

2017-2016المعوقات مرتبة حسب شدة تأثيرها في عام 

العائق الأقل تأثيرا 

العائق الأكثر تأثيرا 
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مدى التأثر بالسياسات الكلية 
ترتيب مصر في تقرير أداء الأعمال 

114
106

94
110 109

128 126 131

0

20

40

60

80

100

120

140

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ب 
تي
ر
الت

ن 
م

1
8
9

  
لة

دو

مؤشر أداء الأعمال في ترتيب مصر متأخر 

البنك الدولي : المصدر
63



تنافسية صناعة الملابس الجاهزة . ج.2

الملابس الجاهزةمعلومات أساسية عن صناعة •

تنافسية مصر في هذه الصناعة مقارنة بالدول المختارة•

المختارةبالدول مقارنة المؤثرة على تنافسية مصر العوامل •

أولويات استثمار الدولة •
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س الجاهزة السياسات المطلوب تنفيذها لدعم تنافسية صناعة الملاب

 صير ومتوسط إجراءات التصدير والاستيراد والحد من أعباء استيراد المواد الخام خصوصا للقطن قتسهيل
التيلة 

 بسياستي الصناعة والتصديرتعديل السياسات الزراعية وربطها
من وليستر والانتهاء تبني ترابط سلسلة القيمة من خلال زراعة القطن قصير التيلة والاستثمار في إنتاج الب

المدينة النسيجية المتكاملة في الصعيد  
 وى من عمل دراسات جدالمصنعون والمستثمرون وضع خطة طويلة الأجل لأسعار الطاقة حتى يتمكن

لمشروعاتهمدقيقة 
 كفؤةتوفير عمالة مدربة من خلال إنشاء المزيد من المعاهد الفنية والتي توفر عمالة
 الرحلات الترويجية للعديد من الدول المستوردة للملابس الجاهزة دعم
 مراجعة القرارات الصادرة عن وزارة التجارة والصناعة، ومصلحة الضرائب، ومصلحة الجمارك
 ؤولة، خطة عمل واضحة لتحقيق التغيير المطلوب من خلال تحديد مؤشرات الأداء، والجهات المسوضع

وإطار زمني محدد
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أولويات استثمار الدولة
للنمو الأعلى الانتقال من الطريق الأدنى إلى الطريقيتحقق السياسات السابق ذكرها، وبتنفيذ 

:  السياسات

توفير عمالة ماهرة •

تسهيل إجراءات الاستيراد والتصدير•

تعديل السياسات الزراعية وربطها •

بالسياسات الصناعية والتصديرية

قطن زراعة ال: تبني ترابط سلسلة القيمة•

قصير التيلة والاستثمار في إنتاج

سجية المدينة النالبوليستر والانتهاء من  

المتكاملة في الصعيد 

الطريق الأعلى 

الطريق الأدنى 

سيؤدي نمو صناعة الملابس : الطريق الأعلى

: الجاهزة إلى

مليون فرصة عمل في الأجل 2توفير •

المتوسط 

اهزة توفير فاتورة استيراد الملابس الج•

مليون دولار 350والتي تقدر بحوالي 

تحسين الميزان التجاري •

:الطريق الأدنى

توفير فرص عمل محدودة في •

المصانع القائمة وبالتالي عدم 

المساعدة في حل مشكلة البطالة

رادعبء إضافي على فاتورة الاستي•

حصيلة محدودة من صادرات •
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:  خلاصة القول
مطلوب تبني التصدير كهدف قومي ذي أولوية قصوى •
قطاع ضرورة الاهتمام بقطاع الملابس الجاهزة خصوصا في هذه المرحلة لأنه•

كلة تصديري واعد وبالتالي مصدر مهم للعملة الصعبة ويساهم في حل مش
البطالة بشكل كبير

ي تطوير هذا القطاع من شأنه دعم القطاع الصناعي والحد من الأثر السلب•
للتضخم والمساهمة في تحقيق العدالة الاجتماعية المنشودة 




