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رسالتنا
اتإلىناد والاستالمتخصصةالعلميةالبحوثخلالمنتسعىللرب  حهادفةغي  مستقلةبحثيةمؤسسةالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز  العالميةالخير

احالاقتصاديةالسياساتتطوير إلىالبناءالمجتمعى  والنقاش يعيةالمؤسسيةالإصلاحاتواقير   والتشر
  تساهمالتر

  المستدامةتنميةالتحقيقف 
علىمصر ف 

.الاجتماعيةوالعدالةالاقتصاديةالكفاءةأسس

قيمنا

eces.org.eg:الرسمي موقعنا 
الاجتماعي التواصلوسائلعلىقنواتنا 

ديةعن المركز المصري للدراسات الاقتصا

eces.org.eg
https://www.facebook.com/eces.org.eg
https://www.facebook.com/eces.org.eg
https://www.youtube.com/channel/UCn4nemS05AZpgHdQi0gZibw?view_as=subscriber
https://www.youtube.com/channel/UCn4nemS05AZpgHdQi0gZibw?view_as=subscriber
https://twitter.com/eces_org_eg
https://twitter.com/eces_org_eg
https://www.linkedin.com/company/eces-org-eg/?viewAsMember=true
https://www.linkedin.com/company/eces-org-eg/?viewAsMember=true
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  منطقة
 
مصنف ضمن أفضل المراكز البحثية ف
ق الأوسط وشمال أفريقيا الشر

  العالم الصادر عن جامعة بنسلفان
 
ياوفقا لتقرير أفضل المراكز البحثية ف

ديةعن المركز المصري للدراسات الاقتصا



ي •
!؟لماذا المجتمع المدن 

الدراسة أهداف •

منهجية الدراسة•

ي مصرتعريف •
 
ي عالميا وف

المجتمع المدن 

الدوليةالتجارب •

ي المصريالصورة الكلية •
للمجتمع المدن 

تحليل تفصيلىي لأوجه ضعف الجمعيات•

ي 
 
مصرالأهلية ف

4

يعية والتنفيذالأطر • ية المؤسسية والتشر

الاهليةالحاكمة لقطاع الجمعيات 

النتائج العامة للدراسة•

محاولة تقديرية للإسهام الاقتصادي •

ي مصر 
 
والاجتماعي للجمعيات الاهلية ف

ات المطلوبة لدفع المج• تمع الإجراءات والتغير

ي وتعميق دوره واسهاماته بشكل ي
توافق المدن 

مع الاتجاهات العالمية

اتيالمحتو 



ي •
!؟لماذا المجتمع المدن 

أهداف الدراسة •

منهجية الدراسة•

  مصرتعريف •
  عالميا وف 

المجتمع المدن 

الدوليةالتجارب •

  المصريالصورة الكلية •
للمجتمع المدن 

تحليل تفصيلى  لأوجه ضعف الجمعيات•

  مصر
الأهلية ف 

5

يعية والتنفيذ• ية الحاكمة الأطر المؤسسية والتشر

لقطاع الجمعيات الاهلية

النتائج العامة للدراسة•

محاولة تقديرية للإسهام الاقتصادي •

  مصر 
والاجتماع  للجمعيات الاهلية ف 

ات المطلوبة لدفع المج• تمع الإجراءات والتغي 

  وتعميق دوره واسهاماته بشكل ي
توافق المدن 

مع الاتجاهات العالمية

اتيالمحتو 



  جوهره عملية مجتمعية بالأساس•
 
مفهوم التنمية ف

•  
ومشاكلهاحتياجاته وأقدر على التعرف على للمواطن أقرب المجتمع المدن 

اكة مع القطاع  العام والخاص• أحد الأعمدة الثلاث الرئيسية لنهضة المجتمعات بالشر

بتمكينهإلا له دور اقتصادي كبي  لا يتحقق •

  يكون الأداء الاقتصادي أثبتت أنه تجارب الدول •
ة  )والاجتماع  والسياس  أفضلحيث يوجد دور جاد للمجتمع المدن  (كوفيدفير

  مصر •
 
  ضعيف ف

(المارد النائم)دور المجتمع المدن 

6

؟ ي
 
!لماذا المجتمع المدن

1

ي 
 
لعب دور مؤثر ف
ةالسياسات العام

ي 
 
لعب دور مؤثر ف
وضع السياسات 
العامة بشكل سليم
يحقق اهدافها

1
2

تقديم خدمات 
مكملة للحكومة

ة تقديم خدمات مكمل
ي 
 
للحكومة تحديدا ف

والمناطق المجالات 
خطة الدولةخارج 

2
3

ي  دور رقان 
وتقييمي للأداء
الحكومي 

ي وتقييمي  دور رقان 
للأداء الحكومي 
وري لتحقيق  ض 

وترشيد الحوكمة
استخدام الموارد

3



7

ي من الممكن أن تكون محرك 
 
تقوية المجتمع المدن
؟كيف... تغيير للأداء الاقتصادي

القدرة على استيعاب
ةالصدمات الاقتصادي

رة حرب أكتوبر، ثو : مثال
يناير، جائحة كورونا

ة  دعم المشاري    ع الصغير
الأعمالوتمكير  رواد 

على سبيل المثال لا الحصر 
مؤسسة ساويرس، جمعية 
رجال أعمال اسكندرية

توفير العمل 
وفرصالتطوعي 

العمل سواء بدوام
ي 
 
كامل أو جزن

بعض التقارير غي  
مليون 5الرسمية تقدره ب 

ن متطوع، كما أن القطاع م
يلية أكير القطاعات التشغ
جذبا للمرأة

هناك علاقة طردية بي   
حجم العمل التطوع  وبي   

للدول حجم الدخل القوم  
  الولايات المتحبلغ 
 
دة ف
  176حوالى  

 
مليار دولار ف

2019

دعم المجهودات المحلية 
ي خارج خطط الدولة

الت 

ساهمت الجمعيات بما 
مليون جنيه423يقرب من 

  
 
كخدمات طبية 2019ف

وتعلمية واجتماعية

  
 
2019القيمة المنصرفة ف

ة قبل الجمعيات الأهليمن 
ق المعانة على خدمات المراف

، شبكة) مثل صرف صح 
...(مياه، نظافة قرى

1.7
ي 
 
مليون ف

مصر
11.2
مليون 



؟•  
!لماذا المجتمع المدن 

أهداف الدراسة •

منهجية الدراسة•

  مصرتعريف •
  عالميا وف 

المجتمع المدن 

الدوليةالتجارب •

  المصريالصورة الكلية •
للمجتمع المدن 

تحليل تفصيلى  لأوجه ضعف الجمعيات•

  مصر
الأهلية ف 

8

يعية والتنفيذ• ية الحاكمة الأطر المؤسسية والتشر

لقطاع الجمعيات الاهلية

النتائج العامة للدراسة•

محاولة تقديرية للإسهام الاقتصادي •

  مصر 
والاجتماع  للجمعيات الاهلية ف 

ات المطلوبة لدفع المج• تمع الإجراءات والتغي 

  وتعميق دوره واسهاماته بشكل ي
توافق المدن 

مع الاتجاهات العالمية

اتيالمحتو 



أهداف الدراسة

9

ي ومحاولة قياس إسهامه الاقتصادي والاجتماعي 
 
فهم طبيعة المجتمع المدن

ي مصرمَواطن التعرف على 
 
ي ف

 
الضعف والقوة داخل المجتمع المدن

ي على التحديات التعرف 
تعوق قيامه بدورهالت 

ه تأديتهبوالمنوط قدراته بهدف القيام بالدور المطلوب تحسير  

1

2

3

ةالاستفادة من التجارب الدولي



؟•  
!لماذا المجتمع المدن 

أهداف الدراسة •

منهجية الدراسة•

  مصرتعريف •
  عالميا وف 

المجتمع المدن 

الدوليةالتجارب •

  المصريالصورة الكلية •
للمجتمع المدن 

تحليل تفصيلى  لأوجه ضعف الجمعيات•

  مصر
الأهلية ف 
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يعية والتنفيذ• ية الأطر المؤسسية والتشر

الحاكمة لقطاع الجمعيات الاهلية

النتائج العامة للدراسة•

محاولة تقديرية للإسهام الاقتصادي •

  مصر 
والاجتماع  للجمعيات الاهلية ف 

ات المطلوبة لدفع المج• تمع الإجراءات والتغي 

  وتعميق دوره واسهاماته بشكل ي
توافق المدن 

مع الاتجاهات العالمية

اتيالمحتو 



تحليل 
كمي 

تحليل 
ي 
كيف 

منهجية الدراسة

11

البعد 
الاقتصادي

البعد 
الاجتماعي 

البعد 
المؤسسي 

البعد 
ي عي التشر

 تكاململتحليلللوصولمقصود الابعاد تعدد

حاد الات:دوليةتجاربثلاثمنالاستفادةتم
نداوكالأمريكيةالمتحدةوالولاياتالأورونر  

بادر كافية،بياناتوجود عدممنبالرغم
لعملباالاقتصاديةللدراساتالمصريالمركز 
اءلبنالمتاحةالمصادر كافةاستغلالعلى

أداءتطور عنالإمكانقدر متكاملةصورة
اتوطبيعةالأهليةالجمعيات   التغي 

طرأتالتر
ةخلالعليها  الماضيةالفير



؟•  
!لماذا المجتمع المدن 

أهداف الدراسة •

منهجية الدراسة•

ي مصرتعريف •
 
ي عالميا وف

المجتمع المدن 

الدوليةالتجارب •

  المصريالصورة الكلية •
للمجتمع المدن 

تحليل تفصيلى  لأوجه ضعف الجمعيات•

  مصر
الأهلية ف 
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يعية والتنفي• ذية الأطر المؤسسية والتشر

الحاكمة لقطاع الجمعيات الاهلية

النتائج العامة للدراسة•

محاولة تقديرية للإسهام الاقتصادي •

  مصر 
والاجتماع  للجمعيات الاهلية ف 

ات المطلوبة لدفع المج• تمع الإجراءات والتغي 

  وتعميق دوره واسهاماته بشكل ي
توافق المدن 

مع الاتجاهات العالمية

اتيالمحتو 



ي مصر
 
ي عالميا وف

 
تعريف المجتمع المدن

ي تملأ المجال العام بير  ا( وبدرجات نسبية)وهو مجموعة التنظيمات التطوعية المستقلة ذاتيا، »
لأسرة والدولة، والت 

تحقيق مصالح وهي غير ربحية، تسعي الي تحقيق منافع أو مصالح للمجتمع ككل، أو بعض الفئات المهمشة، وأحيانا 
م بمعايير الإدارة السليمة للاختلافات والتسامح وقبول الآخر  

ي ذلك تلي 
 
«أعضائها، وهي ف

  قنديل
، الشبكة العرية للمنظمات الأهلية، القاهرة، : أمان    العرنر 

ات فاعلية منظمات المجتمع المدن  2010مؤشر

ح ول الألفي ة ة هن اك ش به تواف ق ع الن  من ذ بداي لا أن التعريفات الموسعة أو المقيدة، أو التعريفات الوظيفية، إما بي   ومداخلها بالرغم من تنوع وتعدد التعريفات

  تحليله وهو 
 
  أو ما نطلق عليه التعريف بالسمات وهو ما يتبناه المركز ف

:التعريف الهيكلى  الإجران 

  للمجتمعالشاملالتعريفذلكخلافعلىو 
الوحيد المكوننها وكأتعاملالأهليةالجمعياتأنالعمليةالممارسةأثبتتفقد اليه،الإشارةسبقالذيالمدن 

ي للمجتمع
 
ي المدن
 
مصرف

ي إغفالدونو المصريةالأهليةالجمعياتعلىاسةر دالركز تالمنطلق،هذا ومن
 
:هابأنالمصريالقانونعرفهاي  والذي،الأخرىالمكوناتلباف

ي تنمية الفرد والمجتمع وتحقيق متطلباته وتعظيم ق»
 
دراته على كل جماعة ذات تنظيم، تهدف إل المساهمة ف

 لأحكام ه
ً
ي الحياة العامة والتنمية المستدامة دون أن تهدف إل الرب  ح، ويتم تأسيسها وفقا

 
ذا القانون، وتتألف المشاركة ف

 من 
 
 10بحد أدن

ً
«أشخاص طبيعيير  أو اعتبارين أو منهما معا



ي مصر
 
ي عالميا وف

 
تعريف المجتمع المدن

  وه  
تلك الجمعيات التر

  مجال مساعدة
تنشط ف 

اجة، الفقراء والفئات المحت
من خلال تقديم 

مساعدات مالية أو عينية
  لهم تتم بشكل دوري أو 
ف 

كشهر )بعض المواسم 
ها (رمضان والأعياد وغي 

  ه  
تلك الجمعيات التر

تستهدف تقديم خدمات
للسكان أبرزها الصحة 
ة، والتعليم ومكافحة الأمي
وغالبا ما يختلط تلك 
  
النمط مع النمط الرعان 

  ه  
تلك الجمعيات التر
  أهدافا محددة، 

تتبت 
ام    إطار مؤسس  -للالير 

ف 
ات برعاية فئ-أو تنظين  

معينة مثل كبار السن 
والأيتام والمعاقي   

  ه  
تلك الجمعيات التر
تستهدف توفي  عناصر 
القوة الاقتصادية 
ة والاجتماعية والسياسي
  
للمواطني   ودمجهم ف 
ي ة عملية التنمية البشر
من كتدريب وتأهيل فئات
مل السكان وتوفي  فرص ع

لهم

جمعيات لا تقدم ه  
خدمات وانما تركز على 
الدفاع عن مطالب وحقوق
كحقوق الأنسان والمرأة 

ها وغي 

الجمعيات 
الحقوقية

5
الجمعيات 
التنموية

4
الجمعيات 
الرعائية

3
الجمعيات 
الخدمية

2
الجمعيات 
ية الخير

1

ي الدراسةتستبعد•
 
البحثمحلةللظاهر سياسيةأبعادوأيالحقوقيةوالجمعياتالإنسانحقوقمجالات تناولها ف



؟•  
!لماذا المجتمع المدن 

أهداف الدراسة •

منهجية الدراسة•

  مصرتعريف •
  عالميا وف 

المجتمع المدن 

الدوليةالتجارب •

  المصريالصورة الكلية •
للمجتمع المدن 

تحليل تفصيلى  لأوجه ضعف الجمعيات•

  مصر
الأهلية ف 

15

يعية والتنفيذ• ية الحاكمة الأطر المؤسسية والتشر

لقطاع الجمعيات الاهلية

النتائج العامة للدراسة•

محاولة تقديرية للإسهام الاقتصادي •

  مصر 
والاجتماع  للجمعيات الاهلية ف 

ات المطلوبة لدفع المج• تمع الإجراءات والتغي 

  وتعميق دوره واسهاماته بشكل ي
توافق المدن 

مع الاتجاهات العالمية

اتيالمحتو 



ات الاقتصادية  ي والاجتماعية المؤسرر
 
دوليةتجارب ثلاث ف

16

وي    جالمؤسرر  ي والي  كندايةالولايات المتحدة الأمريكالاتحاد الأورون 

المنظماتأعداد

  فرنس1.5•
امليون منظمة ف 

  المانيا650000•
منظمة ف 

  إيطاليا359574•
ف 

  السويد257572•
ف 

مليون منظمة غي  1.54

ربحية 
منظمة 170000

ي الناتج المحلىي 
 
المساهمة ف

(%GDP)الإجمالي 

  فرنسا%3.3•
ف 

  المانيا%4.1•
ف 

سويد%3•

5.6%

تريليون1.047.2)

(دولار

من الناتج المحلى  8.5%القطاع ب يساهم

الإجمالى  

ب من نس) بة نسبته تتجاوز قطاع التجزئة وتقير

ولقطاع  (البير

ة نسبة العمالو حجم العمالة

ي من إجمالي 
بالمجتمع المدن 

العمالة

  حجم العمال•
ة ثالث قطاع ف 

مليون موظف29.3ب 

من إجمالى  العمالة % 13•

داخل دول الاتحاد الأورونر  

وي    ج والي 

  حجم العم
الة ثالث قطاع ف 

مليون 12.3ب 

من حجم ( %10.2)

  أمريكا
التوظيف ف 

  مليون موظف2
ي والغي  ربح  ف  بالقطاع الخي 

كندا



ات الاقتصادية  ي والاجتماعية المؤسرر
 
(تابع)دولية تجارب ثلاث ف

17

وي    جالمؤسرر  ي والي  كندايةالولايات المتحدة الأمريكالاتحاد الأورون 

الإيرادات

54%( fees)الرسوم•

%34الإعانات الحكومية •

عات • %12التير

عات بلغت حجم التير

دولارمليار 427.7

من الإيرادات مصدرها مبيعات السلع % 32•

والخدمات والاستثمارات

الإعانات الحكومية% 30.8•

%14.1رسوم العضوية •

عات • % 17.8التير

  من تلك النسبة المستشفيات•
يستثت 

والجامعات الأهلية حيث تشكل الإيرادات 

من تمويلها% 75الحكومية 

ي للأنشطالتوزي    ع ةالنست 

ة التعليم والصحة والتنمي•

73%المجتمعية 

فيه والبي• ئةالثقافة والير

 %25

القطاع الصح   55%•

للتعليم%16•

مساعدات اجتماعية%12•

41.5%الصحة 

30.1% التعليم 

9.9% الخدمات الاجتماعية 

مليون متطوع 16حجم المتطوعير  
64.4حجم المتطوعي   

مليون
مليون متطوع13



ات  ي دو الأخرى الاقتصادية بعض المؤسرر
 
ي ف

 
ل العالملأداء المجتمع المدن

18

29.1
مليون

9%

7-10%

601.6
مليار دولار

43%

75%

ع تقريبا يوفرها المجتمعمل فرصة 

  
ي المدن 

 
ي دو ف ل دول الاتحاد الأورون 

من % 13وهي نسبة تتجاوز فقط

داخل دول الاتحاد إجمالي العمالة 

وي    ج الأورونر  والي 

ي المجتمع المدإسهام متوسط نسبة 
ن 

ي 
 
للدول،الدخل القومي ف

%13إل % 5بير  الما 

إجمالي من العمالة بالقطاع نسبة 

زراعيةالغير العمالة 

ي إنفاق نسبة 
 
ي ف

ل سبع دو المجتمع المدن 

ا، الولايات المتحدة بريطانيا، فرنس)فقط

ادل وهو ما يع، (ألمانيا، المجر، اليابان، إيطاليا

ولالدمن إجمالي الناتج المحلى لهذه % 5نسبة 

ي إنفاق من 
 
ي ف

بع الدول السالمجتمع المدن 

ي 
 
كز ف تيب،4يي  مجالات فقط وهي بالي 

، الصحة، الخد مات التعليم والبحث العلمي

الاجتماعية، الثقافة والفنون والإبداع

يل مصادر تمو من التمويل الحكومي سبة 

مصدره % 10القطاع غير الربحي وحوالي 

عات الخاصة .  التي 

ة ي السنوات الأخير
 
متوقع زيادة هذه النسب ف

ماذا عن 
ة التجرب
ةالمصري

؟



؟•  
!لماذا المجتمع المدن 

أهداف الدراسة •

منهجية الدراسة•

  مصر•
  عالميا وف 

تعريف المجتمع المدن 

الدوليةالتجارب •

ي المصريالصورة الكلية •
للمجتمع المدن 

تحليل تفصيلى  لأوجه ضعف الجمعيات•

  مصر
الأهلية ف 

19

يعية والتنفيذ• ية الحاكمة الأطر المؤسسية والتشر

لقطاع الجمعيات الاهلية

النتائج العامة للدراسة•

محاولة تقديرية للإسهام الاقتصادي •

  مصر 
والاجتماع  للجمعيات الاهلية ف 

ات المطلوبة لدفع المج• تمع الإجراءات والتغي 

  وتعميق دوره واسهاماته بشكل ي
توافق المدن 

مع الاتجاهات العالمية

اتيالمحتو 



20

ي المصريالصورة الكلية 
 
للمجتمع المدن

  السبقلمصر كان•
تاريخيا ةالأهليالجمعياتأولىتكوينف 

  1821عاموذلكالعرنر  الوطنداخل
وقتها عرفتوالتر

أسيستتوالىوبعدهابالإسكندرية،اليونانيةبالجمعية
جمعيةألف58منيقربما عددها بلغحتر الجمعيات

ي تتواجد 2021عام
 
ي وتنشطمصر ربوعكلف

 
منديد العف

.المجالات 

أنإلاوعمقها،المصريةالتجربةعراقةمنبالرغم•
ي المجتمع

بشكلتأديتهبهالمنوطالدوريلعبلا المدن 
.ومستدامفعال

  لم•
شاديالنموذجهذا الدولةتتبت  دليل)الآنحتر الاسير

النهجعلىتسي  زالتما حيث،(الربحيةالمؤسسات
  المبسط
  الالمجتمعقطاعتوزي    عوهو حساباتهف 

علىمدن 
.خاصالالقطاعأو المعيشيةالأش قطاعأو الحكوم  القطاع

  المجتمعقطاعلإسهاممحدد رقميوجد لا •
  المدن 

دخلالف 
.الإجمالى  الناتجأو القوم  
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ي للجمعيات خريطة . 1
 
الأهليةالتوزي    ع الجغراف

القاهرة، 6435
19%

ة، 3783 %11الجير 

%8الإسكندرية، 2542

%1مطروح، 203

ة، 1312 %4البحير 1414
، الشيخكفر 
4%

%4المنوفية، 1197 %4الغربية، 1314 1299
الدقهلية،

4%

366
دمياط، 

1%

401 %1السويس، 

1830 قية،  %5الشر

462 %1الإسماعيلية، 

1392 %4القليوبية، 

212 %1سيناء، شمال 

93 %0.3سيناء، جنوب

262 %1بورسعيد، 

303 %1الأحمر، البحر 

921 %3، أسوان

%3، الفيوم915

1058
ي 
، سويفبت 
3%

%4، المنيا 1389

792 %2، قنا 

564 %2، الأقصر 

1040 %3، سوهاج

، الجديد الوادي 251
1%

987 %3، أسيوط

554
، مركزي

2%
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مجال أو نشاط رئيسي 36–الأهلية الجمعيات توزي    ع مجالات . 2

, مساعدات اجتماعية
12718 ,38%

,  خدمات ثقافية وعلمية
7527 ,23%

,  تنمية المجتمعات المحلية
6657 ,20%

%6, 1914, رعاية الطفولة والأمومة

%3, 889, أنشطة تعليمية

%2, 697, أنشطة صحية

%2, 646, رعاية الفئات الخاصة

%2, 596, التنمية الاقتصادية

%1, 481, حماية البيئة والمحافظة عليها

%1, 202, التوعية بحقوق الانسان

%1, 178, أرباب المعاشات

%0, 91, الصداقة بير  الشعوب

%0, 87, التنمية السكانية

%0, 86, حماية المستهلك

%0, 81, تمكير  وتأهيل الشباب
%0, 67, الدفاع الاجتماعي 

ي وتطوير القدرات
%0, 65, الدعم الفت 

%0, 58, رعاية الأسرة

%0, 52, التنظيم والإدارة
%0, 36, الاهتمام باللغة العربية

%0, 35, الأنشطة الرياضية

%0, 27, رعاية الشيخوخة
%0, 20, رعاية المسجونير   %0, 17, كفالة أيتام

%0, 10, اصلاح ذات الدين

%0, 10, منح القروض

%0, 9, التنمية الزراعية

%0, 9, أنشطة أدبية

%0, 8, الرفق بالحيوان

%0, 7, تنظيم الأسرة

بير  
%0, 4, رعاية طلاب العلم المغي 

انشاء المعاهد  والكليات 
%0, 3, والمدارس

,  ةاستصلاح الأراض  الزراعي
2 ,0%

%0, 1, التخاطب

تقديم أوراق سياسات 
%0, 1, لصناع القرار
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ي الأهلية العدد الكلىي للجمعيات . 3
 
2021ف

  التضامنبوزارةالمسجلةالأهليةالجمعياتحجميبلغ•
جمعيةألف58منيقربما 2021عامف 

أرضعلىد تواجأيلهليسيكونيكاد منها العديد أنلاإالجمعياتلعدد الكبي  الحجمهذا منبالرغم•
الأهليةياتوالجمعالنشطةالأهليةالجمعياتبي   ةالتفرقلىإالدولةدفعما وهومقي   غي  أو الواقع
(الكلىي العدد بنصفالحكومةقبلمنالنشطةالجمعياتتقدر و )النشطةغي  

  الجمعياتمنعدد يوجد النشطةالجمعياتتلكضمنمنكذلك•
لجهاز احصائياتإتتناولهاالتر

  المعانةالأهليةبالجمعياتوتسنوالإحصاءالعامةللتعبئةالمركزي
ومحوريامهدور تلعبوالتر

3516عددهايبلغحيثالواقعأرضعلى



؟•  
!لماذا المجتمع المدن 

أهداف الدراسة •

منهجية الدراسة•

  مصر•
  عالميا وف 

تعريف المجتمع المدن 

الدوليةالتجارب •

  المصريالصورة الكلية •
للمجتمع المدن 

ات تحليل تفصيلىي لأوجه ضعف الجمعي•

ي مصر
 
الأهلية ف

24

يعية والتنفي• ذية الأطر المؤسسية والتشر

الحاكمة لقطاع الجمعيات الاهلية

النتائج العامة للدراسة•

محاولة تقديرية للإسهام الاقتصادي •

  مصر 
والاجتماع  للجمعيات الاهلية ف 

ات المطلوبة لدفع الم• جتمع الإجراءات والتغي 

  وتعميق دوره واسهاماته بشكل
يتوافق المدن 

مع الاتجاهات العالمية

اتيالمحتو 



1

ي تحليل تفصيلىي لأوجه 
 
مصر ضعف الجمعيات الاهلية ف

25

  شديد وانخفاضالنشطةالجمعياتمحدودية
2017ف 

  الأهليةالجمعياتنشاطحصر
بعينهامجالات عنوغيابهمحدودةمجالات ف 

  المجتمعلأنشطةالتنمويةالرؤيةضعف
المدن 

  للتوزي    عهيكلى  اختلال
للجمعياتالجغراف 

يةالمناطقنصيبغلبة الريفيةالمناطقعنالحصر 

ةالمناطقاحتياجاتبي   التوزاناختلال الأهليةالجمعياتأنشطةوبي   الفقي 

التغيي  إحداثعلىقدرتها وضعفالجمعياتجهود تشتت

  وتوزيعها مجالاتها وتفاوتالتمويلنسبضعف
 
الجغراف

والمتطوعي   العاملي   أعداد تراجع

2

3

4

5

6

7

8

9



ي 
 
2017محدودية الجمعيات النشطة وانخفاض شديد ف

26

الجمعياتمنجمعيةألف18منأكير •
غي  جمعياتالتضامنبوزارةالمسجلة
ا لهليسنشاط،لها ليسمغلقة،)نشطة
انية (مقارلها ليس،مي  

  النشطةالجمعياتنسبةتتجاوز لا •
ف 

الجمعياتاجمالى  من%36الفيوممحافظة
  منيقربماأي

طنشغي  الجمعياتثلتر

حجمفيها يتضاءلمحافظاتهناك•
كالإسماعيليةالنشطةغي  الجمعيات
الأحمروالبحر وبورسعيد 

2012عاممنذ ملحوظتراجعهناكأنكما •
  
وصلتحتر الجمعيات،نمو نسبف 

  %2-الى  النسبة
لجوءبسبب2017عامف 

.الإغلاقإلىالجمعياتمنالعديد 

  شديد تراجعهناك•
اتالجمعيتسجيلف 

  الجديدة
25بلغتحتر السنةهذهف 

جمعية

1

القاهرة

ة الجير 

الإسكندرية

مطروح

ة البحير

كفر 
الشيخ

المنوفية الغربية دمياطةالدقهلي

السويس

قية الشر

الإسماعيلية

القليوبية

سيناءشمال 

سيناءجنوب

بورسعيد

الأحمرالبحر 

نأسوا

الفيوم

ي 
فسويبت 

االمني

قنا

الأقصر

سوهاج

الوادي 
الجديد

أسيوط

67%

67%

78%

54%

53% 69%

54%

59%51% 62%62%

58% 83%

65%

48%

36%

61%

56%

59%

62%

54%

68%

81%

95%

57%

57%

75%

نسبة الجمعيات النشطة من إجمالي 

2016المحافظة لعام جمعيات 



ي 
 
(تابع)2017محدودية الجمعيات النشطة وانخفاض شديد ف

27

  2012عاممنذ ملحوظتراجعهناك•
نسبف 

%2-الى  النسبةوصلتحتر الجمعيات،نمو 
  
منالعديد لجوءبسبب2017عامف 

.الإغلاقإلىالجمعيات

  شديد تراجعهناك•
الجمعياتتسجيلف 

  الجديدة
جمعية25بلغتحتر السنةهذهف 

1

30612972

2113

919

31113825

2011201220132014201520162017

إجمالي عدد الجمعيات الجديدة المسجلة سنويا

42000
46700486004758050326

57600

201420152016201720192021

ي مصر منذ 
 
2014تطور عدد الجمعيات الأهلية ف

2% 11%4%6%14%



ي مجالات محدودة وغيابه
 
ي ف

 
عن حصر نشاط المجتمع المدن

مجالات بعينها

28

, مساعدات اجتماعية
12718 ,38%

,  خدمات ثقافية وعلمية
7527 ,23%

,  تنمية المجتمعات المحلية
6657 ,20%

%6, 1914, رعاية الطفولة والأمومة

%3, 889, أنشطة تعليمية

%2, 697, أنشطة صحية

%2, 646, رعاية الفئات الخاصة

%2, 596, التنمية الاقتصادية

%1, 481, حماية البيئة والمحافظة عليها

%1, 202, التوعية بحقوق الانسان

%1, 178, أرباب المعاشات

%0, 91, الصداقة بير  الشعوب

%0, 87, التنمية السكانية

%0, 86, حماية المستهلك

%0, 81, تمكير  وتأهيل الشباب
%0, 67, الدفاع الاجتماعي 

ي وتطوير القدرات
%0, 65, الدعم الفت 

%0, 58, رعاية الأسرة

%0, 52, التنظيم والإدارة
%0, 36, الاهتمام باللغة العربية

%0, 35, الأنشطة الرياضية

%0, 27, رعاية الشيخوخة
%0, 20, رعاية المسجونير   %0, 17, كفالة أيتام

%0, 10, اصلاح ذات الدين

%0, 10, منح القروض

%0, 9, التنمية الزراعية

%0, 9, أنشطة أدبية

%0, 8, الرفق بالحيوان

%0, 7, تنظيم الأسرة

بير  
%0, 4, رعاية طلاب العلم المغي 

انشاء المعاهد  والكليات 
%0, 3, والمدارس

,  ةاستصلاح الأراض  الزراعي
2 ,0%

%0, 1, التخاطب

تقديم أوراق سياسات 
%0, 1, لصناع القرار

ز • نشاطمجالات توزي    عخريطةتير
تنوعالمصريةالاهليةالجمعيات
  المجالات بي   شديد وتداخل

والتر
أو مجال36منيقربما الى  تصل
الجمعياتلتلكرئيس  نشاط

نشاطها الاهليةالجمعياتمن81%•
  الرئيس  

همفقطمجالات 3ف 
والخدماتالاجتماعية،المساعدات

مجتمعاتالوتنميةوالتعليمية،الثقافية
المحلية

مينعديكاد المجالات منالعديد هناك•
الاهليةالجمعياتنشاطفيها 

  كاستصلاح
نميةوالتالزراعية،الأراض 

ناعلصسياساتأوراقوتقديمالزراعية،
المثالسبيلعلىالقرار 

2



ي الرؤية التنموية لأنشطة المجتمع ضعف 
 
المدن

29

يالنمط• النمطهما زالاما والخدمي الخير
الجمعياتأنشطةطبيعةعلىالغالب
من%86منيقربما حيثالأهلية

  تنشطالمصريةالأهليةالجمعيات
تلكف 

خاصة)بالشكلموضعهو كما المجالات 
  
(والتعليمالصحةمجالى  ف 

ي الجمعيات•
يةتنمو اعتبارها يمكنالت 

الأهلى  القطاعداخلمحدودةتعتير 
ها لنستر  تزايد هناككانوان)المصري
  العقد السنواتخلال

(الماض 

ي واضحتراجعهناك•
 
التأهيلخدماتف

ي 
  المهت 

ةالمعانالجمعياتتقدمها التر
كصناعة)السابقةسنواتالخمسخلال

والنجارةوالحياكةوالكليةالسجاد 
هاوالسمكرة (وغي 

107260

193227

845018007179625

201520162017201820192020

أعداد المستفدين من خدمات 
ي 
التأهيل المهت 

3

ي خير
58%

خدم
28%

ي 
 
رعان
9%

تنموى
4%

ي 
 
حقوف

1%

النسبة المئوية لنشاطات الجمعيات

ي مصر 
 
الأهلية ف



30

ةالقاهرةتستحوذ• والجير 
قيةوالإسكندرية لىعوالشر

حجممنالأكير النسبة
.مصرداخلالجمعيات

  للجمعياتنصيبأقل•
ف 

  يقعمصر 
محافظاتف 

سيناءوشمالجنوب
.الجديدوالواديومطروح

اتالمحافظنصيبيتعدىلا •
فقط%3منأكير الحدودية

  الجمعياتعدد إجمالى  من
ف 

تقد تفكونهامنبالرغممصر 
الخدماتمنللعديد 

الأساسية

القاهرة، 6435
19%

ة، 3783 %11الجير 

%8الإسكندرية، 2542

%1مطروح، 203

ة، 1312 %4البحير 1414
، الشيخكفر 
4%

%4المنوفية، 1197 %4الغربية، 1314 1299
الدقهلية،

4%

366
دمياط، 

1%

401 %1السويس، 

1830 قية،  %5الشر

462 %1الإسماعيلية، 

1392 %4القليوبية، 

212 %1سيناء، شمال 

93 %0.3سيناء، جنوب

262 %1بورسعيد، 

303 %1الأحمر، البحر 

921 %3، أسوان

%3، الفيوم915

1058
ي 
، سويفبت 
3%

%4، المنيا 1389

792 %2، قنا 

564 %2، الأقصر 

1040 %3، سوهاج

، الجديد الوادي 251
1%

987 %3، أسيوط

554
، مركزي

2%

ي للجمعيات
 
اختلال هيكلىي للتوزي    ع الجغراف

محافظةكل نصيب  

عدد الجمعياتمن 

4



ية عن المناطق الريفية غلبة نصيب المناطق الحصر 

31

ي الجمعياتنسبةارتفاع•
 
ف

ي المحافظاتمعظم
يغلبالت 

يالطابععليها  رةكالقاهالحصر 
عيد،وبورسوالسويسوالإسكندرية

ي النسبةتلكتنخفضبينما
 
ف

كسوهاجالريفيةالمحافظات
هاوأٍسيوطوقنا  .وغي 

نتواز وعدمتفاوتهناكأنكما •
الريفمحافظاتداخلأيضا 

بلى  القالوجهفمحافظات،نفسها
الوجهمحافظاتمنحظا أقل

البحري

القاهرة، 6435
19%

ة، 3783 %11الجير 

%8الإسكندرية، 2542

ة، 1312 %4البحير

1299
الدقهلية،

4%

401 %1السويس، 

262 %1بورسعيد، 

792 %2، قنا 

1040 %3، سوهاج

987 %3، أسيوط

2.2

1.9

2.0

1.9

5.2

3.3

عدد الجمعيات

مواطن10.000لكل 

2.0

6.4

4.7

4.1

5



أنمنبالرغمأنهنا للنظر اللافت

ضالأهليةالجمعيات الى  سعىتأنها فيها يفير

  الثغراتسد 
درتها وقالعامةالسياساتأداءف 

،احتياجاتسد على حملامأنالا المواطني  

اتالسياسمعيتوافقونشاطها توزيعها 

كتلتفسير ويمكننا الحكومية،العامة

-:التاليةالنقاطخلالمنالظاهرة

  والنخبالمتعلمي   نسبةارتفاع1.
ف 

تها عنالمدن   نظي 
التالى  وبالريف،ف 

منالمقدمةالمضافةللقيمةإدراكها 

التطوع  العمل

  الشديدةالمركزية2.
دفعتالدولةإدارةف 

بقر العملنحو الى  والنخبالنشطاء

الدولةلإدارةالمركزيةالدائرة

ية عن المناطق  (تابع)الريفيةغلبة نصيب المناطق الحصر 

32

القاهرة، 6435
19%

ة، 3783 %11الجير 

%8الإسكندرية، 2542

ة، 1312 %4البحير

1299
الدقهلية،

4%

401 %1السويس، 

262 %1بورسعيد، 

792 %2، قنا 

1040 %3، سوهاج

987 %3، أسيوط

2.2

1.9

2.0

1.9
2.0

6.4

5.2

4.7

4.1

3.3

عدد الجمعيات

مواطن10.000لكل 

5



يةالاهلللجمعياتبالنسبةالأمر كذلك.3
ي الواضحالنمو منفبالرغمالمعانة

 
ف

ي أعدادها 
 
2019ب مقارنة2020ف

الأكي  النسبةأنإلا %9الى  وصلوالذي
المدنعليهاستحوذتالنمو ذلكمن

ي والمحافظات
ابعالطعليها يغلبالت 

ي والإسكندريةكالقاهرةالحصر 
سبنكانتبينما وبورسعيد،والسويس

ي جدا ضعيفةالنمو 
 
المحافظاتف

تراجعالي الأمر وصلبلالريفية،
  سالبةنمو نسبوتحقيق

بعضف 
خالشيكفر مثلالريفيةالمحافظات

  و والغربية
وانوأسوالأقصر سويفبت 

ية عن المناطق  (تابع)الريفيةغلبة نصيب المناطق الحصر 

33

الاهلية جمعيات انخفاض أعداد ال

ي المعانة 
 
2019مقارنة ب  2020ف

1414
، الشيخكفر 
4%

%4الغربية، 1314

212 %1سيناء، شمال 

303 %1الأحمر، البحر 

921 %3، أسوان

1058
ي 
، سويفبت 
3%

564 %2، الأقصر 

16%

13%

5%

34%

57%

4%

51%

5



ة وبير   أنشطة اختلال التوزان بير  احتياجات المناطق الفقير
الجمعيات الأهلية

34

ي ةالفرضيمنوالجمعياتالفقر بي   العلاقةدراسةأهميةتكمن
الت 

ي خاصة)جانبمنالمجتمعاحتياجبير  علاقةهناكأنتؤكد 
 
ف

عياتالجمعدد وبير  ،(خصوصيةلها منها وكلالمحليةالمجتمعات
آخرجانبمنوأنشطتها 

لأقلاهي وبورسعيدودمياطكالغربيةمحافظاتكونمنبالرغم1.

نسبمعتتماثلبهاالجمعياتعدد نسبةأنلاإفقرا،

والأقصروسوهاجكأسيوطفقرا الأكي  المحافظات

Linear)الخطي الانحدارنموذجأظهر 2. Regression)علاقة

سبةنزادتفكلما الفقر،ونسبالجمعياتنسببير  سلبية

الجمعياتقلتالفقر،

ةمحافظةتعد 3. عةطبيحيثمنالمحافظاتأفضلهي البحير

والجمعياتالفقربي   العلاقة

.4  
  جديدةجمعيةأيتسجيليتملم،2016عامف 

،أسوانمنأيف 

  المنيا،الفيوم،الاقصر،،أسيوط
أكير وه  -سوهاجأو سويف،بت 

،المحافظات
ً
  نفسها وه  فقرا

عياتالجمعدد فيهاتزايد التر

  الجديدة
للثورةالتاليةالأعوامف 

  الجمعياتعدد انخفاضأو غيابأنالى  هنا الإشارةيجب5.
ف 

هيكليةوغي  تقليديةأطر محلهيحلوالمهمشة،الريفيةالمناطق

الثغراتتلكلسد رسميةوغي  

الانجيليةالقبطيةالهيئةوالطعامبنك:أمثلة6.

6



غيير تشتت جهود الجمعيات وضعف قدرتها على إحداث الت

35

ي 
خدمات التأهيل المهت 

2%
الخدمات الثقافية

7%

الخدمات 
ة الاجتماعي

37%

الخدمات 
الطبية
54%

نسب المستفدين من الخدمات المقدمة من 

ي عام 
 
2020الجمعيات المعانة ف

  الأهليةالجمعياتمعظمأننلاحظ•
 
  تنشطمصر ف

 
أنشطةو مجالات ف

  ولا مختلفة
  طينشمنها قليلعدد بينما واحد،بنشاطتكتف 

مجالف 
اصةخالجمعياتتلكلجهود تشتيتيسببما وهو متخصص،واحد 
ةجمعياته  منها الأكير النسبةلأن القدراتومتوسطةصغي 

منسواءوالأنشطةالاهتماممجالات لمعظمرسن  تعريفيوجد لا •
يعاتجانب المعنيةالحكوميةالجهاتقبلمنأو الحاكمةالتشر

داتوالمساعالخدماتمنالمستفيدينةنسبارتفاعكمثالنلاحظ•
  
الخدماتلكلتالمستفيدينحجمبلغفقدالجمعياتتلكتقدمها التر

  مواطنمليون4.4حوالى  
مستفيدينالعددارتفعتحيث،2020ف 

  خاصة،2019بعاممقارنة%46بحوالي 
الاجتماعيةالمجالات ف 

الطبيةوالخدمات

  الزيادةمنبالرغمانهنلاحظ•
  المستفيدينأعداد ف 

  خاصة2020ف 
ف 

ي نقصهناكانالاالطبية،الخدماتمجال
 
ليها عالمصروفاتقيمةف

ي للمعاناةنظرا الجمعيات،تلكقبلمن
منهمدالعديلها تعرضالت 

7
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يةمعياتفالجالتمويل،بمصادر يتعلقفيما الجمعياتبي   تفاوتا هناك• الخي 
ةأو  عاتعلىكبي  بشكلتعتمد المثالسبيلعلىالحجمومتوسطصغي  تير

  خاصةالمواطني   
ىالجمعياتبينما والقرى،الريفف  مصادرها وعتتنالكير

والأجنبيةالمحليةالمصادر بي   ما 

  راداتالايلمعظمالأكير النسبةتشكلالحكوميةالإعاناتكونمنبالرغم•
ف 

  الجمعياتمنالعديد اننلاحظأننا الا مصر،وكذلكالدولمعظم
لا مصر ف 

عاتهمالمواطني   علىكبي  بشكلوتعتمد حكوميةاعاناتأياليها تصل وتير

964770
11068811116766

872309900811

20152016201820192020

إيرادات الجمعيات الأهلية المعانة بالألف جنيه

050000100000150000200000250000

عانات من جهات اجنبية
خدمات مباعة
اه بغرض البيع  عائد بضائع مشي 
تعويض وغرامات
تراخيص جمع المال
ايجار قاعات وخلافه
فوائد دائنه
ي 
 
اكات النادي النسان اشي 
إيرادات تشغيل للغير 
اكات العضوية اشي 
ايجارات دائنة محصلة
ايجارات أخرى
ايرادات مبيعات التشغيل
عات تي 
اعانات حكومية
اكات الحضانات اشي 

ي 
 
بالألف جنيه2020مصادر إيردات الجمعيات الأهلية المعانة ف

ةالخاصالإيراداتقيمةارتفاعونلاحظ•
عامخلالالمعانةالأهليةبالجمعيات

غتبلحيثالسابقبالعاممقارنة2020
جنيهمليون900حوالى  منيقربما 

%3ب تقدرنمو نسبةمحققة

اكاتتشكل• والاعاناتالحضاناتاشير
عاتالحكومية منالأكير النسبةوالتير

الجمعياتإيراداتحجم

ي الجغر ضعف نسب التمويل وتفاوت مجالاتها وتوزيعها 8
 
اف
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نمو تحقيقمنوبالرغم•
أنالا ،2020عامخلال
عامبشكلتراجعا هناك
سنواتالخمسخلال

معدلحققحيثالسابقة
  المركبالسنويالنمو 

ف 
%2-2015بمقارنة2020

ادةالزيتلكمنبالرغمكذلك•
ي انحصرتأنهاالا 

 
ف

ككفر بعينها محافظات
ي والقاهرةالشيخ

وبت 
هناككانبينما سويف،
ي واضحا تراجعا 

 
إيراد ف

المحافظاتمنالعديد 
فيوموالوالغربيةكالإسكندرية

القاهرة

ة الجير 

الإسكندرية

مطروح

ة البحير

المنوفيةالشيخكفر  الغربية دمياطالدقهلية

السويس

قية الشر

الإسماعيلية

القليوبية

سيناءشمال 

سيناءجنوب

بورسعيد

الأحمرالبحر 

نأسوا

الفيوم

ي 
سويفبت 

االمني

قنا

الأقصر

سوهاج

الجديدالوادي 

أسيوط

ت انخفاض الإيرادا/معدل ارتفاع

ي 
 
2019مقارنة ب 2020ف

37%

14%

203%

12%

145%
4%

16%

4%
195%

89%35%

15%
54%

9%

622%

95%

20%

48%

51%

94%

1%

28%

8%

73%

13%

37%

12%

ي ضعف نسب التمويل وتفاوت مجالاتها وتوزيعها الجغر 
 
(تابع)اف 8
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ي ملحوظتطور هناك•
 
حجمف

المقدمةالحكوميةالإعانات
جائحةخلالخاصةللجمعيات

نمو معدلحققتحيث،كورونا
  
مقارنة%27بيقدر 2020ف 

2019بعام

هناكأنإلا النمو ذلكمنبالرغم•
انخفضالمحافظاتمنالعديد 
الحكوميةالإعاناتحجمفيها 

قيةكالإسكندرية وقنا والشر
بالجدول،موضحهو كما وسوهاج
  السلبيةالآثار منبالرغم

سببتها التر
الجائحةخلالمنها العديد 

الحكوميةالإعاناتتماما انعدمت•
  الأهليةللجمعيات

!الفيومف 

القاهرة

ة الجير 

الإسكندرية

مطروح

ة البحير

المنوفيةالشيخكفر  الغربية دمياطالدقهلية

السويس

قية الشر

الإسماعيلية

القليوبية

سيناءشمال 

سيناءجنوب

بورسعيد

الأحمرالبحر 

نأسوا

الفيوم

ي 
سويفبت 

االمني

قنا

الأقصر

سوهاج

الجديدالوادي 

أسيوط

ي ضعف نسب التمويل وتفاوت مجالاتها وتوزيعها الجغر 
 
(تابع)اف

انخفاض حجم الإعانات /ارتفاعمعدل 

ي الحكومية المقدمة للجمعيات  
 
ف

2019مقارنة ب 2020

36%

409%

17%

0%

219%

66%

87%
386%

92%

1144%

100%

5%

11%

64%

7%4%

78%
0%

14%

0%

39%

52%

22%

56%

9%

0%

65%

8
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عاتبالنسبةأما• 2015منذتطورها منفبالرغمللتير
  خاصةكبي  بشكل2018منذانخفاضها نلاحظ

عامف 
،2019بعاممقارنة%28بمقدارانخفضتحيث2020
ائحةجوكذلكالاقتصاديةالأزماتتأثي  إلىيشي  ما وهو 

كلةالمتوسطةالطبقةعلىكورونا 
َ
منالأكير للنسبةالمش

عي    المتير

ي ضعف نسب التمويل وتفاوت مجالاتها وتوزيعها الجغر 
 
(تابع)اف

239213
268068

305999

232403

166661

2015 2016 2018 2019 2020

عات للجمعيات الأهلية المعانة منذ  بالألف 2015حجم التي 
جنيه

8
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  أجر وبدونبأجر العاملي   حجمتراجعفهناكالمعانةللجمعياتبالنسبة•
 
بنسبة2020عامف

  عامل،ألف76منيقربما بلغحيث2019بعاممقارنة14%
2016بعاممقارنتهحالةوف 

%35الى  لتصلتزداد الانخفاضنسبةفان

،بالنسبةالحالكذلك•   أجر بدونالعمالمنكلا نسبةتراجعتفقد للمتطوعي  
تلكف 

  الجمعيات
  كانالمجتمعكونمنبالرغم%9بنسبة2020عامف 

تلكزيادةالى  ماسةحاجةف 
.النسبة

  والموسميةالمؤقتةالعمالةنسبةتراجعتكذلك•
%40-الى  تصلبنسبة2020ف 

تراجع أعداد العاملير  والمتطوعير   9



ي مصر 
 
هل أوجه ومظاهر ضعف الجمعيات الاهلية ف

!سبب أم نتيجة؟

41

ل فقر ومشاك
مجتمعية

أداء غير فعال

ضعف 
الجمعيات



؟•  
!لماذا المجتمع المدن 

أهداف الدراسة •

منهجية الدراسة•

  مصر•
  عالميا وف 

تعريف المجتمع المدن 

الدوليةالتجارب •

  المصريالصورة الكلية •
للمجتمع المدن 

ت تحليل تفصيلى  لأوجه ضعف الجمعيا•

  مصر
الأهلية ف 

42

يعية والتنف• يذية الأطر المؤسسية والتشر

الحاكمة لقطاع الجمعيات الاهلية

النتائج العامة للدراسة•

محاولة تقديرية للإسهام الاقتصادي •

  مصر 
والاجتماع  للجمعيات الاهلية ف 

ات المطلوبة لدفع الم• جتمع الإجراءات والتغي 

  وتعميق دوره واسهاماته بشكل ي
توافق المدن 

مع الاتجاهات العالمية

اتيالمحتو 



ضعف ثقافة التطوع والعمل •
الخدم  بي   فئات الشباب

من التحديات الدينية مجموعة •
والاقتصادية والسياسية

ق جمعيات مرتبطة ارتباط لصي•
بالدولة 

  بعض الجوانب التشر •
 
يعية خلل ف
الحاكمة

غياب الرؤية السياسية وضعف•
يةدور المحليات، واللامركزية الإدار 

عدم توفر قاعدة بيانات محدثة•
ومتاحة للجميع

ضعف الإنفاق الحكوم  على •
التعليم والصحة

43

يعي والتنفيذي الذي ي تحليل للإطار المؤسسي والتشر
 
تعمل ف

ي ضعف الاداءإطاره الجمعيات الأهلية 
 
و الذي يساهم ف

1.
أسباب 
مؤسسية

2.
أسباب 
يعية تشر

3.
أسباب 
ثقافية 
ومفاهيم

4.
أسباب 
تنفيذية
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ي الموازنة وضعف دور المح
 
ليات، تراجع الانفاق الاجتماعي ف

والمركزية الشديدة

اعيةتراجع الإنفاق على الدعم والمنح والمزايا الاجتم

رىضعف الإنفاق على الدعم والمنح مقارنة بالدول الأخ

  الماضيةسنواتالعشر خلالتراجعهناكعامبشكل•
الدعمعلىالانفاقف 

بالشكلموضحهو كما الاجتماعيةوالمزايا والمنح

لبشكانخفاضها نلاحظأخرةبدولالمخصصاتتلكبمقارنةكذلك•
  ملحوظ
مصرف 

•  
يادةز أيالحكومةترصد لمالسابقبالعامومقارنتها 2021/2022موازنةف 
  
دعمالحكومةخفضتكذلك،(جنيهمليار 19)وكرامةتكافلمعاشف 

والتأمي   ،جنيهمليون210الى  214منالأطفالعلىالصح  التأمي   
جنيهمليون161الى  مليون865منالقادرينلغي  الصح  

ي ملحوظتطور هناك:ملحوظة
 
خلالالاجتماعي التضامنوزارةأداءف

  خاصةالماضيةالسنوات
تالجمعياببياناتالخاصالرقن  التحولف 

  ومواردها،
  الموقعالمثالسبيلعلىمنها والتر

ون  الجديد القيد بالخاصالالكير
.أوضاعهاوتوفيقللجمعيات

1.
أسباب 
مؤسسية
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الماليةوزارةقبلمنمركزيبشكلوتخصيصها الإيراداتتجميع•

لا فمثتوزيعها عدالةوعدمالمحافظاتعموملدواوينالمخصصةالماليةالموارد ضعف•
ةوالإسكندريةالقاهرةدواوينتستحوذ  (فقطاتمحافظخمس)والمنياوقنا وسوهاجوالبحي 

المحافظاتلدواوينتخصيصيها المقدر الاعتماداتجملةمن%40.6على

(176،177،178مواد)باللامركزيةالعلاقةذاتالدستور نصوص•

ي الموازنة وضعف دور المح
 
ليات، تراجع الانفاق الاجتماعي ف

والمركزية الشديدة

1.
أسباب 
مؤسسية
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  منبالرغم•
  الربحيةغي  المؤسساتلدليلالدولمنالعديد تبت 

الذيقوميةالالحساباتف 
ي الربحيةغير المؤسساتدليل"المتحدةبالأممالإحصائيةالشعبةأصدرته

 
الحساباتظمنف

ي "القومية
 
ي للمجتمعالاقتصاديالإسهامحجملقياس2005عامف

 
ثالثكقطاعالمدن

تمعالمج/الثالثللقطاعقويإسهامعنهأسفر والذيوالخاصالحكومي القطاعبجانب
  
  المدن 

ي النموذجهذا تتبعلممصر أنإلا الدول،اقتصادياتف 
ما حيث،الآنحت  التطبيف 

ي المبسطالنهجعلىتسير زالت
 
ي المجتمعتوزي    عوهو حسابتها ف

القطاععلىالمدن 
الخاصالقطاعأو المعيشيةالأسر قطاعأو الحكومي 

ن  رستعريفيوجد لا حيثالجمعيات،ومجالات أنشطةبير  وضوحوعدمتداخلهناك•
يعاتجانبمنسواءوالأنشطةالاهتماممجالات لمعظم اتالجهقبلمنأو الحاكمةالتشر

المعنيةالحكومية

للجميعومتاحةودقيقةمحدثةبياناتقواعدغيابكذلك•

فة غياب تعريفات وتقسيمات واضحة للأنشطة المختل
ومجالات اهتمام الجمعيات

1.
أسباب 
مؤسسية
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  المصريالدستور نص•
مأنعلى21و19موادهف  الانفاقمننسبةبتخصيصالدولةتلير 

للتعليم%2والأساس  للتعليمالإجمالى  القوم  الناتجمن%4عنتقللا للتعليمالحكوم  
الجامعى  

  %2.4النسبةهذهبلغتذلكمنوبالرغم•
2022/2021موازنةف 

  المصريالدستور نصكذلك•
مأنعلى18مادتهف  اقالانفمننسبةبتخصيصالدولةتلير 

الإجمالى  القوم  الناتجمن%3عنتقللا للصحةالحكوم  

  فقط%1.5النسبةهذهبلغتولكن•
2022/2021موازنةف 

ضعف الإنفاق الحكومي على التعليم والصحة 1.
أسباب 
مؤسسية
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يعى  الإطار2019لعام149قانونيشكل•   الأهلى  للعملالحاكمالتشر
 
انونالقمحلحلالذيالقانونوهو مصر،ف

  صدورهمنذ التنفيذ حي   يدخللموالذي،2017لسنة70رقمالسابق
 
عدمبسبب،إلغائهحتر 2017مايوف

  والدوليةالمحليةالانتقاداتموجةوبسببالتنفيذيةاللائحةصدور 
جهتالتر لهو 

  للقانونالتنفيذيةاللائحةصدرت•
 
القانونصدور منسنتي   منيقربما بعد 2021ينايرف

  النصوصبعضوتواجد الانتقادات،منللكثي  القانونتجنبمنوبالرغم•
العامالاتجاهأنإلا،كبي  تقدمتمثلالتر

ي    ع بالتأسيسيتعلقا فيمسواءالاهليةوالمؤسساتالجمعياتعلىالقيود وضعإليميلمازالوفلسفتهللتشر
  ها وحقوالدولية،المحليةالأخرىالأهليةبالمنظماتوعلاقاتها وأنشطتهاالجمعياتأعمالبتسيي  أو

 
إنماءف

  بالحقاستكمالاوالدوليةالمحليةمصادرها منمواردها 
 
للقضاءلكذوإسنادإدارتها،مجالسوحلنشاطها،وقفف

الإداريةالجهةمنبطلب

ي فارقهو 70القانونوبير  بينهالفارقيكمن•
 
والمسمياتالصياغةو الدرجةف

:أمثلة
  التنسيقيةباللجنة70القانوناسماهالذيالمسنتغيي  1.

،الأمنيةو الوزاريةالجهاتمنعدد عضويةتضموالتر
  المعنيةالجهاتمسنإلى

المباشر ديلالبوه  والفرعيةيةالمركزالوحدةجانبمناليها اللجوءيتموالتر
  الاجتماع  التضامنلوزارة

 
هذهه  ا ماللائحةولا القانونيعرفلمحيث،الأهليةبالجمعياتعلاقتها ف

  المعنيةالجهات
  ليها الرجوعيتمالتر

 
دوليةأومحليةاتشبكالىالجمعيةانضماماو ،التمويلعلىالموافقةف

يعية الحاكمة ي بعض الجوانب التشر
 
خلل ف 2.

أسباب 
يعي ةتشر
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  للحرياتالسالبةالعقوباتحذفمنبالرغم2.
 
صلتباهظةماليةبعقوباتاستبدالهتمأنهإلا ،149القانونف

  جنيهالمليونإلى
 
نقانو بموجبالجمعياتلمؤسس  اتهاماتتوجيهالممكنمنذلكومع،2019قانونف

  العقوبات
  المؤبد إلىتصلوالتر

 
  اتهاماتتوجيهحالف

الداخلمنةالدولأمنضدارتكابها يتمكالتر

  الجمعياتعملولائحتهالقانونحصر كذلك3.
 
طالمجتمع،تنميةمجالات ف ولةالدخططمراعاةبشر

«تمعالمجتنمية»ب المقصود توضحلمالتنفيذيةاللائحةأنإلا ،(14المادة)المجتمعواحتياجاتالتنموية
اتأمامالبابيفتحمما خططمسايرتها لعدمنشاطها وقفأو الجمعياتتسجيلرفضتجي   مختلفةتفسي 

الجمعيةلأنشطةالمجتمعحاجةعدمبزعمأو التنمويةالدولة

  الراغبةمعيةالجلأنشطةالملائمالمقر بفكرةيتعلقفيماالتنفيذيةاللائحةحددتها القيودبعضهناك4.
 
ف

  مخصصا المكانيكونألاالخاصةوالقيودالتأسيس،
 
  منها جزءف

 
لنشاطتخضعلا أخرىأنشطةغي  ف

  القيود منالعديد هناككذلك5.
  والحملاتالمبادراتعلىاللائحةتفرضها التر

بها وميقأنيمكنالتر
  ما ب.واللائحةالقانونلأحكامالخاضعةالأهليةالجمعياتغي  منوالاعتباريةالطبيعيةالأشخاص

تأميميعت 
الإداريةالجهةلسلطةوإخضاعهاخاصةمبادراتأي

  الواردةالأنشطةمننشاطممارسةأوالإعلانالجمعيةعلىاللائحةحظرت6.
 
كانتمتر الأساس  نظامها ف

خيصعلىالحصولقبلوذلكجهةأيمنترخيصا تطلب بإصدارهالمعنيةالجهةمنالير

يعية الحاكمة ي بعض الجوانب التشر
 
خلل ف 2.

أسباب 
يعي ةتشر
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  المتطوعي   عدد إجمالى  بلغ،2018للمتطوعي   المتحدةالأممبرنامجعنالصادر التطوعحالةلتقرير وفقا •
 
ف

  %5.5ب مقارنةعام،15ال فوقالسكانعدد إجمالى  من%2.9بنسبةمتطوع،مليون1.7مصر
 
،ف فلسطي  

  %4.5و
 
.تونسف

بياناتهاإحصاءتمدولة68بي   من50المرتبةمصر تحتلذلكوفقا •

  المتحدةللأممأخرىلدراسةوفقا •
 
  مصر حلتالجامعات،شباببي   التطوع  العملعن،2014ف

 
ةالمرتبف

.التقريرشملها دولة140بي   منعالميا 110

  الأسبابأبرز •
:الاجتماعيةالمشاركةمنالشبابتمنعالتر

  المشاركةمنالإحباط1.
 
الشبابوتهميشالسياس  الاختناقحالةبسببعامنشاطأيف

  الشبابوانشغالالدخولمستوياتضعف2.
 
الحياةمتطلباتتأمي   ف

  الدولةدور ضعف3.
 
لتشجيعهاللازمةالسياساتووضعالتطوع  العملبأهميةالتوعيةف

https://jocu.journals.ekb.eg/article_146527_b16d89ed0dd248e89de4b037734b8284.pdf: المصدر

ابضعف ثقافة التطوع والعمل الخدمي بير  فئات الشب 3.
ية أسباب ثقاف
ومفاهيم

https://jocu.journals.ekb.eg/article_146527_b16d89ed0dd248e89de4b037734b8284.pdf
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يةالجمعياتأنالىالتقديراتتشي  • ٪من٤٠منيقربما الى  تصل،(والمسيحيةالإسلامية)الدينيةالخي 
ي ككلالجمعياتمنظومة

 
مصرف

  والتطوع  الأهلى  العملارتباط•
 
  بالحافز مصر ف

والعقديالديت 

  الدينيةللثقافةقويتأثي  هناك•
الإسلام  سواء)دقاتالصو الزكاةعير الأخريي   ومساعدةالخي  فعلعلىتركز التر

(المسيح  أو 

  أدوارا الدينيةالتياراتمنالعديد لعبت•
 
  خاصةللحكومةبديلةخدماتتقديمف

 
ما وهو فقرا الأكير المناطقف

  ظهر 
 
(مرةولأول)الجمعياتمن%50منأكير تسجيلتمحيثيناير ثورةبعد الأهليةالجمعياتعدد زيادةف

  
 
  نشاطها مجالتركز و ،فقرا والأقلالقبلى  الوجهمحافظاتف

 
ىالعملف   الخي 

  والرعان 
وأنشطةتوجهاتوتبت 

دينية

  دورا الاقتصاديةالأزماتسببتكذلك•
 
  المجتمعتضعيفف

  المدن 
 
أعداد نخفاضاو إيراداتهتراجعو مصر ف

بهالمتطوعي   

اجعكانكذلك• وقراطيةوالتضييقاتالعام،والعملالسياسيةللمشاركةالعامالميللير   رئيسيا دورا البي 
 
الدور ف

  المجتمعيلعبهالذي
المدن 

ةمجموعة من التحديات الدينية والاقتصادية والسياسي 3.
ية أسباب ثقاف
ومفاهيم



؟•  
!لماذا المجتمع المدن 

أهداف الدراسة •

منهجية الدراسة•

  مصر•
  عالميا وف 

تعريف المجتمع المدن 

الدوليةالتجارب •

  المصريالصورة الكلية •
للمجتمع المدن 

تحليل تفصيلى  لأوجه ضعف الجمعيات•

  مصر
الأهلية ف 
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يعية والتنفي• ذية الأطر المؤسسية والتشر

الحاكمة لقطاع الجمعيات الاهلية

النتائج العامة للدراسة•

محاولة تقديرية للإسهام الاقتصادي •

  مصر 
والاجتماع  للجمعيات الاهلية ف 

ات المطلوبة لدفع المج• تمع الإجراءات والتغي 

  وتعميق دوره واسهاماته بشكل ي
توافق المدن 

مع الاتجاهات العالمية

اتيالمحتو 



النتائج العامة للدراسة
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  مجتمعبمصر يوجد لا 
  المجتمعملامحبعضبهأهلى  مجتمعولكنعالميا،عليهالمتعارفمبالمفهو مدن 

المدن 

  لكنهو هامنشاطالمصريالأهلى  المجتمعيلعب
  مستداموغي  عشوان 

محدودةمجالات وف 

  الأهليةالجمعياتلخريطةملحوظتطور هناك
 
،المستوىعلىخاصةمصر ف   المستوىعلىبينما الكن 

هذهمعظمانفالكيف 
ى،للجمعياتفرعأو ممثلأو وكيلالى  تتحول(وجدتان)الجمعيات الجمعياتلكتحجملتطور الإيجانر  الجانبمنوبالرغمالكير

  الأهلى  العملمنظومةداخلالهيكلى  الضعفالى  يشي  أنهالا 
ىجمعياتاستيعابعلىقدرتها وضعفمصر ف  كير

  المجتمععنالتنمويةالرؤيةغياب
هالمصريالمدن  يةالأدوار علىأساس  بشكلوتركي   .والرعائيةالخي 

  المجتمعيظهر 
  والتأثي  التفاعلعلىقادرا كونهمنأكير متلقكطرفدائما المصريالمدن 

خلالكبي  بشكلهر ظما وهو المجتمع،ف 
  الأهلى  العملقانون

  الجمعياتعدد وتناقص2017عامف 
.العامذلكف 

  واضحضعفهناك
يسواءالأهلى  العملطبيعةف    التنمويأو الخي 

والصعيدالريفيةالمحافظاتف 

  تنحصر بالمرأةالمتعلقةالأنشطةمنالعديد 
  المجتمعف 

،غي  والقطاعالمدن  منالمتطوعي   نسبةتشكلالمثالسبيلفعلىالرسن 
  النساء

  مصر ف 
،اجمالى  من%55منيقربما 2016ف  بطالمرتالهيكلى  الضعفلمخاطر عرضهأكير يجعلها ما وهو المتطوعي  

  بالمجتمع
المصريالمدن 

  المجتمعقدرةمحدودية
  المساهمةأو الخدماتوتقييمالرقابيةكالأدوار بعينها أدوار ممارسةعلىالمدن 

العامةياساتالسوضعف 

1

2

3

4

5

6

7

8
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أهداف الدراسة •

منهجية الدراسة•

  مصر•
  عالميا وف 

تعريف المجتمع المدن 

الدوليةالتجارب •

  المصريالصورة الكلية •
للمجتمع المدن 

تحليل تفصيلى  لأوجه ضعف الجمعيات•

  مصر
الأهلية ف 
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يعية والتنفي• ذية الأطر المؤسسية والتشر

الحاكمة لقطاع الجمعيات الاهلية

النتائج العامة للدراسة•

محاولة تقديرية للإسهام الاقتصادي •

ي مصر 
 
والاجتماعي للجمعيات الاهلية ف

ات المطلوبة لدفع المج• تمع الإجراءات والتغي 

  وتعميق دوره واسهاماته بشكل ي
توافق المدن 

مع الاتجاهات العالمية

اتيالمحتو 



ي اطار محاولة 
 
قياس الإسهام الاقتصادي والاجتماعي ف

ي 
للمجتمع المدن 

55

  القطاعهذا تضمي   محاولات أهم•
قتصاديوالاالاجتماع  الإسهاموقياسالقوميةالحساباتنظمف 

  وإسهامهله
الإحصائيةعبةالشأصدرتهما هو المختلفةالعملفرصوتوفي  القوم  الدخلتوليد ف 

ي الربحيةغير المؤسساتدليل"المتحدةبالأمم
 
ي "القوميةالحساباتنظمف

 
لقياس2005عامف

  للمجتمعالاقتصاديالإسهامحجم
والخاصالحكوم  القطاعبجانبثالثكقطاعالمدن 

ينعكسا موهو العربية،الدولمندولةأيتتبناهولمالدول،منمحدود عدد سوىالدليليتبت  لم•
  الرائدةالدولمعللمقارنةالمتاحةالبياناتضعفعلى

الصددهذا ف 



ي النشاط 
 
ي ف

 
محاولة تقديرية لإسهام المجتمع المدن

الاقتصادي والاجتماعي 

56

بداية محاولة من 
خلال شقير  

ات  من خلال المؤشر
المتاحة لإحصائيات
  
 
الجمعيات الاهلية ف

مصر

ات لتجارب مؤشر
ب م ن دولية تقير
  مصر

 
سوف يتم الوضع ف

استكمال 
ا المحاولة تباع
داخل المركز



ي حالة تفعيل دور المجتمع، كيف يمكننا تقدير الإ 
 
سهام ف

الاقتصادي والاجتماعي للقطاع؟ 
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  مصر 
  48.3بلغ عدد الجمعيات ف 

ألف جمعية ف 
ألف جمعية نشطة29منها 2017

ألف جمعية 12، هناك الف النشطي   29من بي   ال  
.مليار جنيه سنويا10بلغ حجم انفاقهم 

مليار جنيه 24.3ألف النشطي   يمكن تقديره ب  29إنفاق ال  : إذن
من إجمالى  الدعم الحكوم  % 51سنويا وهو ما يمثل حوالى  
  موازنة 

 
أكير % )139، كما تمثل 2016/2017للسلع التموينية ف

  عام ( من المثل
2017/2018من الإنفاق على تكافل وكرامة ف 

مليار جنيه17.5والبالغ 

  حالة تفعيل الجمعيات غي  النشطة والب
الغ ف 

ألف جمعية19.3عددهم 
تفع الإنفاق السنوي للجمعيات ب   مليار جنيه ليسجل 16سي 

مليار جنيه40.3

:بالنسبة للبطالة

عاملألف76000هناك  
الجمعياتف 

ابقةالسالطريقةنفسوباستخدامالمعانة،
  
  ذلكفإنالتقدير،ف 

ياتالجمعأنيعت 
عاملألف748حوالى  بها يعملالنشطة

  
نشطةالغي  الجمعياتتفعيلحالةوف 

تفع عاملألف498ب العاملي   عدد سي 
%5بنسبةعاململيون1.3ليسجل

  المشتغلي   إجمالى  من
مصرف 

معدلتراجعيعت  عاملألف498إضافة
أخر بمعت  أو مأويةنقطة1.8ب البطالة

%22بنسبةالعاطلي   أعداد انخفاض

ض التقديرات أن ال     مصر12تفير
 
  الجمعيات النشطة العاملة ف

ر
ألف جمعية المتوفر بيانات انفاقهم، بمثابة عينة ممثلة لباف

  جريدة الأهرام 2017تصريحات وزيرة التضامن الاجتماع  غادة والى  أثناء مؤتمر الشباب : المصدر
 
https://bit.ly/3KjbIAd، منشور ف

https://bit.ly/3KjbIAd
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يعية والتنفيذ• ية الحاكمة الأطر المؤسسية والتشر

لقطاع الجمعيات الاهلية

النتائج العامة للدراسة•

محاولة تقديرية للإسهام الاقتصادي •

  مصر 
والاجتماع  للجمعيات الاهلية ف 

ات المطلوبة لدفع الم• جتمع الإجراءات والتغير

ي وتعميق دوره واسهاماته بشكل
يتوافق المدن 

مع الاتجاهات العالمية

اتيالمحتو 



احات محدده لتطوير الوضع الحالي . 1
اقي 
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  النظر إعادة
  وأنشطتها بالجمعياتالمرتبطةوالتعريفاتالسائدةالتصنيفاتف 

ع،الواقأرضعلىأنماطها تتداخلوالتر

ورة اتالى  التوصلصر    المجتمعمخرجاتأو النتائجلقياسوكيفيةكميةمؤشر
  المدن 

منمجموعةلكلأو مؤشر لكلنستر  وزنوتحديد مصر ف 
ات (الدولى  ربحيةالغي  المؤسساتدليلاستخدام)المؤشر

اتبتطبيقادارتها ومجالسالجمعياتإلزام عفضونقاطقوةنقاطمنعنهتكشفما ودراسةلها،الفاعليةقياسواختبار المؤشر

اتيحر  كالتخطيط)الجمعياتإدارةلمجالساللازمةالمعارفوتقديموتبسيط،للعاملي   المطلوبةالمهاراتتوفي   هالاسير معيتفقوبما (وغي 
المجتمعأولويات

  الجمعياتعنالصادرةوالتحليلاتالدراساتنتائجتوظيف
  المجتمعقدراتلبناءعامةسياساتصياغةف 

المدن 

اداتهاإير انفاقومجالات بالمستفيدينيتعلقبما وخاصةبها الخاصةالبياناتتوثيقعلىالأهليةالمنظماتجانبمنالحرص

كةبياناتقاعدةتأسيس الاجتماع  التضامنوزارهمظلهتحتللجميعومتاحةومحدثةمشير

  ودعمها الأبحاثمراكز دور تعزيز 
  المجتمعدراساتتتناولوالتر

المدن 

اك   المجتمعإشر
  المدن 

  فعالبشكلالعامةالسياساتصنعف 
وحقيفر

  التوزي    عومراعاةللجمعياتالحكوم  النقديالدعمزيادة
 
الفقرومناطقلها الجغراف

  المجتمعأدوار تفعيل
  المدن 

اض  يعيةاطر وخلقودعمها الافير لهامنظمةتشر
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الماردلإفاقة المطلوب :الأهم. 2
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كي   
  أساس  سببضعفها لأنالاقتصاديةالتنميةعلىالير

 
  المجتمعدور ضعفف

المدن 

  للمجتمعالدولةلنظرةمراجعة
يكباعتبارهالمدن    يساعدها رئيس  تنمويشر

 
المستويعلى  يةالوطنالأهدافتحقيقف

،   مما ومرونةبحريةللعمللهالمجالإفساحيتطلبالنموذجهذا نجاحوأنالمحلى 
  حد يعت 

،الحالتدخلمنأدن  كوم 
بالأساستنظين  بدور يقوملهالدولةمنداعمودور 

.ةالمحليالإدارةقانونتعديلاتمنالانتهاءخلالمنالإداريةاللامركزيةتطبيقخلالمنالمحلياتدور تفعيل

  التوسعو نشطةالغي  الجمعياتوتفعيلالجمعياتإنشاءلتشجيعحوافز 
 
الاقتصاديالدور ا خصوصالمختلفةالأنشطةف

  للجمعياتللدولةملموسدعم
 
ةالمناطقف   الجغراالخللاصلاحبالتالى  و لها احتياجا الأكير لأنهاالفقي 

 
الجمعياتلتوزي    عف

  جذريتغي  
 
ي    عفلسفةف   للمجتمعالمنظمالقانونوالتشر

تكونبحيثوالفاعليةوالكفاءةالاستقلاليةلها يحققبما المدن 
  الجمعياتبي   العلاقةتنظيممهمته

ر
امالالمعداخليا لتوضعالتنظيميةقواعدها تركمعالفاعلي   وباف بالمبادئفقطير 

  العامة
  التوازنتضمنالتر

 
الجميعحقوقف

  بالفرصالشبابوتثقيفالإعلاموسائلخلالمنالتطوع  الوع  نشر 
العملممارسةلياتوآخلالهمنتحقيقها يمكنالتر

نجاحهومقوماتالتطوع  
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شكرا لكم
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