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 ةيداصتق لاا ةيمنتلا معد ضرغب ٢٩٩١ ماع يرصملا صاخلا عاطقلا تادايق نم ةردابمب ئشنأ دقو .حبرلا ىلإ فدهت  لا ةلقتسم ةيثحب ةسسؤم وه ةيداصتق لاا تاساردلل يرصملا زكرملا
 ,فدـهـلا اذـه قـيـقـحـت راـطإ يـفو .ةـيـلودـلا تارـبـخـلا ىـلـع اداـمـتـعا يداـصـتـق لاا ح لاـص لإـل تاـساـيـسـلا لـضـفأ نـع ثـحـبـلا قـيرـط نـع ,رارـقـلا يذـــخـتـمـل ةروـشـمـلاو نوـــعـلا مـيدـقـتـب كـلذو ,رـصـم يـف
 .شاقنلا تاقلحو تارمتؤملاو تارضاحملاو تاعوبطملا نم ةراتخم لس لاس ل لاخ نم ثاحب لأا هذه رشنب موقي امك ,ةيقيبطت ثاحبأ ءارجإب زكرملا موقي

:يلاتلا ناونعلا ىلع ةلسارملا ىجري تامولعملا نم ديزم ىلع لوصحلل 
 ةيداصتق لاا تاساردلل يرصملا زكرملا
ةيبرعلا رصم ةيروهمج - ١٢٢١١ ةرهاقلا ,لينلا شينروك ١٩١١ -يملاعلا ةراجتلا زكرم ىنبم
(٢٠٢)٥٠٢١٨٧٥ :سكاف (٢٠٢)٢٠٢١٨٧٥ :نوفيلت
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الا قتصادية للدراسات الم صري الم ركز أعضاء  

 ةيعارزلا سومين ةكرش ةرادإ سلجم سيئر - ىفطصم يزاين متاح
GMPKةرادإ سلجم سيئر - نسح مزاح ةيراشتس لاا ةربخلل نسح مزاح  
داجسلل اكيرمأ رصم ةكرش - بدتنملا ةراد لإا سلجم وضع - ىيحي مشاه دئار
 رصم رفيلينوي ةكرش ةرادإ سلجم سيئر - ديشر دمحم ديشر

ةيئاذغلا داوملل شيرف ةكرش ةرادإ سلجم سيئر - يدادغب قيفش
 ندنل - دحتملا تيوكلا كنب - بدتنملا وضعلا - نابللا لداع
نطسوب ةعماج - دعب نع راعشتس لاا زكرم ريدم - زابلا قوراف
يلودلا كنبلا - (اقباس) صاخلا عاطقلا ةيمنت ةرادإ ريدم - ردنكسإ يدجم
 ةيرصملا ةيلاملا ةعومجملا ةرادإ سلجم سيئر - روميت دمحم
كوترآ تاكرش ةعومجم ةرادإ سلجم سيئر - ربج قيفش دمحم
رامثتس لاا ةراد لإ "كيفيساب" ةكرش - يذيفنتلا سيئرلا بئان - نايرعلا دمحم
 نويقرشلا نوجاسنلا تاكرش ةعومجم ةرادإ سلجم سيئر - سيمخ ديرف دمحم
 (اناكيرمأ) ةيذغ لأل ةيتيوكلا ةكرشلا - بدتنملا وضعلا - يفل لأا زتعم
 تاـعاـنـصـلـل كارـتـيـف ةـكرـش بدـتـنـمـلا وـضـعـلاو ةراد لإا سـلـجـم سـيـئر - روـنـلا دـبـع رـيـنـم
 ةيئاذغلا

يلودلا يبرعلا فرصملا ةرادإ سلجم سيئر - ليلخ ىفطصم
 (زكرملا ةرادإ سلجمل يرخفلا سيئرلا)
 ةينوناقلا يزنكاموركيب ةسسؤم - كيرش - يملح رهاط
(زكرملا ةرادإ سلجم سيئر)
ةزهاجلا سب لاملل لينلا ةكرش ةرادإ سلجم سيئر - ةبرزلا ل لاج
(زكرملا ةرادإ سلجم سيئر بئان)
 سـيـئرو كارـتـناـم ةـكرـشـل بدـتـنـمـلا وـضـعـلاو ةراد لإا سـلـجـم سـيـئر - روـصـنـم يـفـطـل دـمـحـم
(زكرملل ماعلا نيم لأا) زروتوم روصنم ةعومجم ةرادإ سلجم
قدانفلل روكآ ةكرش - بدتنملا وضعلا - انهم رمع
 (زكرملل يرخفلا قودنصلا نيمأ)
 تجهب تاكرش ةعومجم ةرادإ سلجم سيئر - تجهب دمحأ
ةيداصتق لاا تاساردلل يرصملا زكرملا - يذيفنتلا ريدملا - ل لاج دمحأ
زع ةعومجم ةرادإ سلجم سيئر - زع دمحأ
قدانفلل روكآ ةكرش ةرادإ سلجم سيئر - يبرغملا دمحأ
ةيلاملا ةربخلل اكسآ - بدتنملا وضعلاو ةراد لإا سلجم سيئر - ظ لا نميأ

 ندنل - رامثتس لال تسفنإ ديم ةكرشل يذيفنتلا ريدملا - كرابم لامج

:ةراد لإا
ثوحبلا ريدمو يذيفنتلا ريدملا - ل لاج دمحأ

نييداصتق لاا ريبكو ريدملا بئان - يزوف ةحيمس



 .لقأب تلدأ يتلا كلتو ىلعأب تلدأ يتلا تاكرشلا نم ةيوئ لما ةبسنلا  ينب قرفلا يفاصلا لث يم ١
Ā

ةماع ةرظن
 ل لاخ يداصتق لاا طاشنلا ةلاح لامع لأا رتموراب نم ددعلا اذه سكعي
 نم يناثلا فصنلل ةبسنلاب تاعقوتلاو ,٢٠٠٢ ماع نم لو لأا فصنلا
 ةلماعلا تاكرشلا نم ةنيع ءارآ ضارعتسا ل لاخ نم كلذو ,ماعلا سفن
 هلمش يذلاو ةحايسلا عاطق ىلإ ةفاض لإاب دييشتلاو ةعانصلا يعاطق يف
 نايبتس لاا اذه اهحضوي يتلا ةيساس لأا ةجيتنلاو .ةرم لو لأ نايبتس لاا اذه
 تاكرشلا ددع ديازتي , ينماع ذنم عضولاب ةنراقم ةرم لو لأو ,هنأ يه
 ىوـتـسـم ىـلـع ءاوـس يداـصـتـق لاا طاـشـنـلا ىوـتـسـم يـف اـنـس ـتح ىرـت يـتـلا
 ةراش لإا رد تج هنأ  لاإ .اهتاذ تاكرشلا ىوتسم ىلع وأ لكك داصتق لاا
 نم ىمظعلا ةبسنلا تلازامف ,ايبسن ادودحم دعي رييغتلا اذه نأ ىلإ
 , لاامجإو .ومنلا ت لادعم ةداعتسا ديفت تارشؤم ةيأ ىرت  لا تاكرشلا

 كلذو ,يضا لما نم لضفأ ودبي ١تاكرشلا ءارآ يفاص نأب لوقلا نك يم
 لـكـش)  هداـعـبـتـسا  تم وأ لـيـلـحـتـلا يـف ةـحاـيـسـلا عاـطـق  ينـمـضـت  تم ءاوـس
 ةـنـيـعـلا يـف تاـكرـشـلا ءاد لأ ةـبـسـنـلاـب ةـجـيـتـنـلا كـلـت قدـصـتو .(ب١,أ١
 نـم لـك ىـلـع اـضـيأ قـبـطـنـت اـمـك .يـموـقـلا داـصـتـق لاـل ةـبـسـنـلاـب كـلذـكو
 ام عم اضيأ ةجيتنلا هذه قستتو .رامثتس لااو ةلامعلاو تاعيب لماو جاتن لإا
 ت لاخد لماو ةيئاهنلا تاجتن لما راعسأ يف عافترا نم تاكرشلا هب تلدأ

 راعس لأا عافترا رمتسي نأ عقوت عم يلا لحا ماعلا نم لو لأا فصنلا ل لاخ
  .ةمداقلا رهشأ ةتسلا ل لاخ روج لأاو
 قباسلا نم ناك نإو ,يداصتق لاا عضولا يف نسحتلا اذه ريسفت نك يمو
 عافترابو ,ةحايسلا عاطق يف طاشنلا ديازتب ,هرارمتسا نم نقيتلا هناو لأ
 لـباـقـم يـف يرصملا هينجلا فرـص رـعـس ضـيـفـخـتـل ةـجـيـتـنـك تارداـصـلا
 نأ ىـلإ ةراـش لإا رد ـتجو .ةـيـعـسوـت ةـيـلاـم ةـساـيـس قـيـبـطـتـب ارـيـخأو ,ر لاودـلا
 طغضلا نأو ,ةساردلا لحم ةرتفلا ل لاخ ةيدييقت تل� ةيدقنلا ةسايسلا

 مغرلا ىلع كلذو ,ةريخ لأا ةنو لآا يف هتدح تفخ دق يرص لما هين لجا ىلع
 يلامجإ ةهجاو لم ايفاك ودبي  لا قوسلا يف حات لما يبنج لأا دقنلا نأ نم
  .ايلاح دئاسلا يمسرلا فرصلا رعس ل� يف ر لاودلا ىلع بلطلا
 .اهدحو قوسلا ىوق ىلع دامتع لاا نك يم ,يموقلا داصتق لاا شاعن لإو
  يدؤي دق هنأ امك , لايوط اتقو قرغتسي هنأ هيلع ذخؤي جهن لما اذه نأ  لاإ
 عارس لإا نإف ,هيلعو .ومنلل ضفخنم ىوتسم دنع نزاوتلا ةداعتسا ىلإ
 نم ريصقلا لج لأا يف تاءارج لإا نم ديز لما ذاختا مزلتسي ومنلا ةيلمعب
 يف ةنور لما نم ىلعأ ةجرد قيق تحو ,ةطشن ةيدقن ةسايس عابتا ,اهمهأ

 ةيلام ةسايس ذيفنتب ابوحصم كلذ نوكي نأ ىلع ,فرصلا رعس ديد تح
 عـفـترـم و ـنم لدـعـم ىـلإ لوـصوـلا نإـف ,طـسوـت ـلما لـج لأا يـف اـمأ .ةـظـفاـحـم
 ةيبنج لأا تارامثتس لاا نم ديز لما بذج قيرط نع ىوس ققحتي نل ايبسن
 هذه قيق تح بلطتيو .ةيجاتن لإا ةءافكلا ىوتسم عفرو تارداصلا ةدايزو
  تم ام رارغ ىلع ةيلكيهلا تاح لاص لإا نم ةديدج ةلوج ذيفنت فاده لأا
 نم ديز لما ةريخ لأا هذه نمضتت نأ ىلع .تاينيعستلا ةيادب يف هذيفنت

ةيسيئرلا لامع لأا تارشؤم يف روطتلا :(أ١) لكش
(تاكرشلا يلامجإ / ديصرلا يفاص) ٢٠٠٢-٠٠٠٢ (ةحايسلا عاطق ةنمضتم) 

(ةيوئ لما ةبسنلا)
يداصتق لاا ومنلا

جاتن لإا

ةيل  لمحا قوسلا يف تاعيب لما

ةيجرا لخا قوسلا يف تاعيب لما

ةيئاهنلا تاجتن لما راعسأ

ت لاخد لما راعسأ

روج لأا

رامثتس لاا

ةلامعلا
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لامع لأا رتموراب نع
 ماـع ةـعاـنـصـلا رـتـموراـب رـيرـقـت نـم ددـع لوأ رـشـنـب ةـيداـصـتـق لاا تاـساردـلـل يرـصـمـلا زـكرـمـلا ماـق ,يرـصـمـلا داـصـتـق لاا تاـهاـجـتا نـع ةـيـنآ تاـموـلـعـم رـيـفوـتـل ةـلواـحـم يـف

 ,رـيرـقـتـلا اذـه ىوـتـحـم قـيـمـعـتـلو .يـعاـنـصـلا عاـطـقـلا نـم ةـيـلـك ةراـتـخـم ةـكرـش ٥٦١ نـمـضـتـت ةـنـيـعـل يوـنـسـلا فـصـن حـسـمـلا جـئاـتـن ةـيرودـلا هذـه تـلواـنـتو .٨٩٩١
 .لاـمـع لأا رـتـموراـب ىـلإ قـباـسـلا ةـعاـنـصـلا رـتـموراـب لوـحـت مـث نـمو .ءاـنـبـلاو دـيـيـشـتـلا عاـطـق نـم ةـكرـش ٥٣ لـمـشـتـل ٠٠٠٢ وـيـلوـي ددـع يـف حـسـمـلا ةدـعاـق عـيـسوـت مـت
 يف »جهنملا« ىلإ عوجرلا ءاجر ,تامولعملا نم ديزملو .ةحايسلا عاطق نم تاكرش ٠١ مضتل ىرخأ ةرم حسملا ةدعاق عيسوت مت ,٢٠٠٢ ويلوي ددع يفو
.ددعلا اذه
 ءانبلاو دييشتلاو ةعانصلا تاعاطق يف ةريبك ةكرش ٠١٢ نم نوكتت ةلثممو ايعاطق ةفنصم ةنيع ىلع موقي حسم جئاتن لامع لأا رتموراب نم ددعلا اذه يطغيو
 ,ةـلاـمـعـلا ,روـج لأا ةـفـلـكـت ,راـعـس لأا ,نوزـخـمـلا ,تاـعـيـبـمـلا ,جاـتـن لإا نأـشـب اـهـلاـمـعأ جـئاـتـنو يداـصـتـق لاا وـمـنـلـل تاـكرـشـلا هذـه مـيـيـقـت حـسـمـلا نـمـضـتـيو .ةـحاـيـسـلاو
 اهططخل كلذكو ماع لكشب يداصتق لاا ءاد لأل تاكرشلا هذه تاعقوت ددعلا صخلي ,كلذ ىلإ ةفاض لإاب .٢٠٠٢ ماع نم ىلو لأا رهشأ ةتسلا ل لاخ رامثتس لااو
.٢٠٠٢ ماع نم يناثلا فصنلا ل لاخ

.ةراد لإا سلجم ءاضعأ رظن تاهجو ةرورضلاب سكعت  لا دق ام يهو زكرملاب لمعلا قيرف رظن تاهجو ددعلا اذه يف ءار لآاو تاريسفتلا سكعتو

زكرملاب لامع لأا رتموراب يف لمعلا قيرف
يذيفنتلا ريدملا - ل لاج دمحأ

نييداصتق لاا ريبكو ريدملا بئان - يزوف ةحيمس
يداصتقا - لبرغملا لاهن

ررحم - ميلس رساي
ررحم - جربورب ةراس

وطباعة تصميم
شركة )جلو(

الا ستبيان بيانات بجمع القائم
السوق )ماركتيرز( وتنمية بحوث شركة



 .بلاس ريغ تاكرشلا هذه  ينب ةبسنلا يفاص نوكي يتلا  ينماع ذنم ىلو لأا
 ةتسلا ل لاخ اهجاتنإ ةدايز (%٢٥) تاكرشلا فصن نم رثكأ مزتعتو
 .ةحايسلا عاطق يف ةلماعلا تاكرشلا ةصاخو ,ةمداقلا روهش
  ينح يفف .ةفلتخ لما تاعاطقلا  ينب نايبتس لاا جئاتن تفلتخا دقو اذه
 دـنـع هرارـمـتـسا وأ اـهـجاـتـنإ ةداـيز ةـيـعاـنـصـلا تاـكرـشـلا نـم%٥٧ تداـفأ
 تغلب دق دييشتلا عاطق يف ةلباق لما ةبسنلا نأ د نج ,ةقباسلا تايوتس لما

 ةـعاـبـطـلا لاـجـم يـف ةـلـماـعـلا تاـكرـشـلا ضـعـب تراـشأ اـمـك .طـقـف %٧٥
 نم مغرلا ىلعو .اهجاتنإ ضافخنا ىلإ ةيواميكلا تاعانصلاو دول لجاو
 باشخ لأا تاعاطق يف ةلماعلا تاكرشلا نأ  لاإ ةيباجي لإا تاعقوتلا ةدايز
.جاتن لإا تايوتسم ضيفخت اهمزع نع تبرعأ دق ثاث لأاو  ينلفلاو
    ةيباجيإ تاعقوتو تارداصلاو ةيلحملا تاعيبملا عافترا
 ل لاخ يل  لمحا قوسلا يف اهتاعيبم مجح عافترا تاكرشلا نم %٩٦ تدافأ
 يناثلا فصنلا ىوتسم سفن دنع هءاقب وأ ٢٠٠٢ ماع نم لو لأا فصنلا
 يـف اـهـتاـعـيـبـم نأ تاـكرـشـلا نـم %٥٦ ترـكذ اـمـك .يـضا ـلما ماـعـلا نـم
 .ةـقـباـسـلا اـهـت لادـعـم سـفـن دـنـع تـلـ� وأ تداز دـق ةيجراخلا قوـسـلا
 ,ايئزج لق لأا ىلع ,تارداصلاو ةيل  لمحا تاعيب لما يف ةدايزلا عاجرإ نك يمو
 يـتـلا فرـصـلا رـعـس ضـيـفـخـت ةـساـيـس ىـلإو ةـيـعـسوـتـلا ةـيـلا ـلما ةـساـيـسـلا ىـلإ
.ارخؤم ةموك لحا اهتعبتا
 عافترا ابيرقت تاكرشلا فصن عقوتت ,ةمداقلا رهشأ ةتسلل ةبسنلاب امأ

 نأ تاكرشلا نم %٠٦ تنلعأ امك ,يل  لمحا قوسلا يف اهتاعيبم مجح
 يف ةلماعلا تاكرشلا ربتعتو .ةرتفلا هذه ل لاخ ديزت فوس اهتارداص
 مـث ةـيـعاـنـصـلا تاـكرـشـلا اـهـيـلـت  لاؤاـفـت تاـكرـشـلا رـثـكأ ةـحاـيـسـلا عاـطـق

 باشخ لأا تاعاطق يف ةلماعلا تاكرشلا يتأتو .دييشتلاو ءانبلا تاكرش
 لئاسوو ةيساس لأا ةيندع لما تاعانصلاو دول لجاو طاط لماو ثاث لأاو  ينلفلاو
 اهتارداص عافترا عقوتت يتلا تاكرشلا ةمدقم يف ةزها لجا سب لا لماو لقنلا

.ماعلا اذه نم يناثلا فصنلا ل لاخ

 ا ـبمرو .قوـسـلا يـف بـلـطـلاو ضرـعـلا ىوـق  ينـب دوـشـن ـلما نزاوـتـلا قـقـحـي  لا
 رـشؤ ـبم اـساـقـم) لا ـلما قوـس ءادأ ضاـفـخـنا لـماوـعـلا هذـه لـك ىـلـع بـترـت
.(يلا لما سمريه

 تاءارج لإاو ةيجرا لخا فورظلا نأ نم مغرلا ىلع هنإف ,لوقلا ةص لاخو
  ينـس ـتح يـف تـمـهاـس دـق ةـيـضا ـلما ةرـتـفـلا ل لاـخ ةـموـك ـلحا اـهـتذـخـتا يـتـلا
 لـماـكـب لـمـعـي  لا لازاـم يـموـقـلا داـصـتـق لاا نأ  لاإ ,لاـمـع لأا عاـطـق ءارآ

 ح لاـص لإا ةـيـلـمـعـب لـيـجـعـتـلا ىـلإ ةـجا ـلحا دـكؤـي يذـلا رـم لأا وـهو ,هـتـقاـط
 .يداصتق لاا
ةيباجيإ تاعقوت عم جاتن لإا يف ةفيفط ةدايز
 يتلا تاكرشلا ددع لداعت ,٢٠٠٢ ماع نم ىلو لأا رهشأ ةتسلل ةبسنلاب
 ةر لما يه هذه دعتو .اهجاتنإ تضفخ يتلا كلت عم جاتن لإا ةدايزب تماق
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ءابرهكلا نم يعانصلا ك لاهتس لاا
( HWM ةدحو فلأ)
تنمس لأا نم يلحملا ك لاهتس لاا

(نط فل لأاب)
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 صاخلا عاطقلل حونمملا نامتئ لاا
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 فيفختلاو ,ريدصتلا دض زيحتلا ةدح نم فيفختلل يداصتق لاا ريرحتلا
 ت لاـماـع ـلما ةـفـلـكـت ضـف ـلخ لاـمـع لأا خاـن ـلم ةـقوـع ـلما ةـيـسـسؤ ـلما دوـيـقـلا نـم
 ضرعلا  ينب نزاوتلا قيقحتل ميلعتلا ماظن ريوطت ىلإ ةفاض لإاب ,ةيداصتق لاا
 .ةلامعلا ىلع بلطلاو
 جئاتن مهأ ليلحتلاب لامع لأا رتموراب نم ددعلا اذه لوانتي يلي اميفو
 يداصتق لاا طاشنلا ىوتسم :يهو ,ةيسيئر نيوانع ةعبرأ ت تح نايبتس لاا

 راعس لأا ;(ةلغتس لما ةقاطلا ,يعلسلا نوزخ لما ,جاتن لإا ,يداصتق لاا ومنلا)
.تاقوع لما اريخأو ;ف�وتلاو رامثتس لااو ;روج لأاو

يداصتق لاا طاشنلا ىوتسم
ةيباجيإ تاعقوتو فيفط نسحت
 لدـعـم تاـبـث وأ ضاـفـخـنا (ةـنـيـعـلا نـم %٩٨) تاـكرـشـلا ةـيـبـلاـغ تداـفأ
 ربكأ اددع نأ ريغ .٢٠٠٢ ماع نم لو لأا فصنلا ل لاخ يداصتق لاا ومنلا
 ىوتسم يف انس تح كانه نأ ىري قباسلا نايبتس لااب ةنراقم تاكرشلا نم
 ومنلا ت لادعم يف ةدايز ثودح تاكرشلا عقوتتو .يداصتق لاا طاشنلا

 نـم طـقـف %٦٦ تراـشأ ثـيـح ,يـلا ـلحا ماـعـلا نـم يـناـثـلا فـصـنـلا ل لاـخ
 رـهـظـتو .ةـتـباـث لـظـت وأ ضـفـخـنـت فوـس وـمـنـلا ت لادـعـم نأ ىـلإ ةـنـيـعـلا
 ةنراقم دييشتلاو ةعانصلا يعاطق يف رثكأ حوضوب ةيباجي لإا تاعقوتلا
 يـف أدـب دـق  ينـعاـطـقـلا نـيذـه يـف نـسـحـتـلا ن لأ ارـظـن ,ةـحاـيـسـلا عاـطـقـب
 .ريخ لأاب ةنراقم قح لا تقو
 لامع لأا عاطق ءارآ ف لاتخا دكؤت يتلا ةيلكلا تارشؤ لما نم ددع كانهو
 نأ د نج ,ةيحان نمف .(١ مقر لودج) يلا لحا يداصتق لاا ءاد لأا لوح
  ينـحـئاـسـلا ددـع عـفـترا ثـيـح ,اـسوـمـلـم اـنـس ـتح دـهـش دـق ةـحاـيـسـلا عاـطـق
 نم رشع يدا لحا ثادحأ لبق ةدئاس تناك يتلا تايوتس لما سفن غلبيل

 سرام - رياني ل لاخ %٨٣ ةبسنب ةحايسلا تادئاع تداز امك .ربمتبس
 ,هتاذ تقولا يفو .١٠٠٢ ربمسيد ىلإ ربوتكأ نم ةرتفلاب ةنراقم ٢٠٠٢
 ةبسنب تارداصلا ةدايز ىلإ فرصلا رعس يف ةيلاتت لما تاضيفختلا تدأ

  .ايرهش%٢ وحنب تادراولا تضفخنا  ينح يف ,طسوت لما يف ايرهش %٧٢
 نم ثلاثلا عبرلا ل لاخ يرا لجا نازي لما يف ضئاف قيق تح كلذ نع جتن دقو
 وحنب يموك لحا قافن لإا مجح يف ةدايزلا تدأ دقو اذه .١٠٠٢/٢٠٠٢
 ا مم مغرلا ىلع كلذو ,يل  لمحا بلطلا زيف تح ىلإ ةرتفلا سفن ل لاخ %٣٢
 .ةنزاو لما زجع يف عافترا نم كلذ نع مجني دق
 لمعي  لا لازام داصتق لاا نأب ديفت تارشؤم كانه ,ىرخأ ةيحان نمو
 ةفيفطلا ةدايزلاو ءابرهكلا ك لاهتسا ت لادعم ضافخنا لثم ,هتقاط لماكب
 اذـه نـم ىـلو لأا روـهـش ةـتـسـلا ل لاـخ تـنـمـس لأا ك لاـهـتـسا ت لادـعـم يـف
 ةسايس قيبطت رمتسا امك .يضا لما ماعلا نم ةرتفلا سفنب ةنراقم ماعلا
 اـبـلـس سـكـعـنا ا ـمم اـعـفـترـم يـقـيـق ـلحا ةدـئاـفـلا رـعـس لـ�و ,ةـيدـيـيـقـت ةـيدـقـن
 ىـلـع طـغـضـلا ضاـفـخـنا نـم مـغرـلا ىـلـعو .راـمـثـتـس لاا ت لادـعـم ىـلـع
 يـلا ـلحا فرـصـلا رـعـس نأ دـكؤـت تارـشؤـم كاـنـه نأ  لاإ ,يرـص ـلما هـيـن ـلجا
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ةيسيئرلا لامع لأا تارشؤم يف روطتلا :(ب١) لكش
(تاكرشلا يلامجإ / ديصرلا يفاص) ٢٠٠٢-٠٠٠٢ ,(ةحايسلا عاطق ةنمضتم ريغ) 

(ةيوئ لما ةبسنلا)
يداصتق لاا ومنلا

جاتن لإا

ةيل  لمحا قوسلا يف تاعيب لما

ةيجرا لخا قوسلا يف تاعيب لما

ةيئاهنلا تاجتن لما راعسأ

ت لاخد لما راعسأ

روج لأا

رامثتس لاا

ةلامعلا
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 مزتعت ,هسفن تقولا يفو .يضا لما ماعلا نم ةريخ لأا رهشأ ةتسلا ل لاخ
 ةـمداـقـلا رـهـشأ ةـتـسـلا ل لاـخ اـهـتاراـمـثـتـسا ةداـيز تاـكرـشـلا نـم %٦٣
 ةدايز مزتعت يتلا تاكرشلا زكرتتو .ةرتفلا سفن ل لاخ %٢٢ـب  ةنراقم
 ,ءاـنـبـلاو دـيـيـشـتـلاو ةـعاـنـصـلا يـعاـطـق يـف يـسـيـئر لـكـشـب اـهـتاراـمـثـتـسا
 .ةحايسلا عاطق يف لقأ ةجردبو

ف�وتلا ت لادعم تابث
 ت لادعم ضيفخت ىلع بأد دق ةنيعلا تاكرش مظعم نأ نم مغرلا ىلع
 راشأ (%٨٨) تاكرشلا نم لقأ ددع نأ  لاإ ,٠٠٠٢ ويلوي ذنم ف�وتلا
 اذه نم لو لأا فصنلا ل لاخ ف�وتلا ت لادعم تابث وأ ضافخنا ىلإ
 ةحايسلا تاكرش تلجس دقو .(%٥٩) قباسلا نايبتس لااب ةنراقم ماعلا
.ف�وتلا ت لادعم يف ضافخنا ىلعأ
 كـلـت نـع اـما ـتم ةـفـلـتـخـم يـهـف ,ةـمداـقـلا رـهـشأ ةـتـسـلـل ةـبـسـنـلاـب تاـعـقوـتـلا اـمأ
 تاكرشلا نم طقف %٢١ مزتعت ذإ ,يلا لحا ماعلا نم لو لأا فصنلاب ةصا لخا
 ىـلإ يـسـيـئر لـكـشـب تاـكرـشـلا هذـه يـمـتـنـتو ;فـ�وـتـلا ت لادـعـم ةداـيز
 تاـكرـشـلا لـقأ ةـجردـبو ,ءاـنـبـلاو دـيـيـشـتـلا تاـكرـش اـمأ .ةـحاـيـسـلا عاـطـق
 رـهـشأ ةـتـسـلا ل لاـخ فـ�وـتـلا ت لادـعـم ضـيـفـخـتـل طـطـخـتـف ,ةـيـعاـنـصـلا
 تاـعاـنـصـلاو ,ةزـها ـلجا سـب لا ـلماو ,قروـلا تاـعاـنـص ءاـنـثـتـساـب كـلذو ,ةـمداـقـلا

.ةيئاذغلا داو لماو ,ةيندع لما ريغ

تاقوع لما
تاقوعملا مهأ تادراولاو نامتئ لاا ىلع لوصحلا
 تاكرشلا تهجاو يتلا تاقوع لما مهأ نأ قباسلا نايبتس لاا جئاتن تره�أ
 ;بـلـطـلا فـعـضو ;لا ـلما سأر صـقـن (اـهـتد ـلح اـقـفو اـيـلزاـنـت ةـبـترـم) يـه
 ةبسنلاب امأ .ةرها لما ةلامعلاو نامتئ لااو تادراولا ىلع لوص لحا ةيناكمإو
 ىـلـع لوـص ـلحا ةـيـناـكـمإ :يـلاـتـلاـك بـيـترـتـلا ءاـج دـقـف ,يـلا ـلحا ناـيـبـتـس لاـل
 ;تادراولا ىلع لوص لحا ةبوعصو ;ةرها لما ةلامعلا رفاوت مدعو ;نامتئ لاا
.بلطلا ضافخناو
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ةلغتسملا ةقاطلا ىوتسم يف  ةعقوتم ةدايزو نوزخملا ضافخنا
 اـهـتـقاـط ةداـيز نـم  لادـب نوزـخ ـلما نـم بـحـسـلاـب تاـكرـشـلا ةـيـبـلاـغ تـماـق
 ماـعـلا نـم لو لأا فـصـنـلا ل لاـخ اـهـتاـعـيـبـم يـف عاـفـتر لاا ةـلـباـق ـلم ةـيـجاـتـن لإا
 يـعـلـسـلا نوزـخ ـلما نأ ةـنـيـعـلا تاـكرـش نـم %٣٨ تداـفأ ثـيـح ,يـلا ـلحا
 ةـبـسـنـلاـب اـمأ .ةـقـباـسـلا ةرـتـفـلا ىوـتـسـم سـفـن دـنـع لـ� وأ ضـفـخـنا دـق
 ضفخنا وأ ابيرقت ىوتس لما سفن دنع ل� دقف ,ةلغتس لما ةقاطلا ىوتس لم
 .ةليئض ةبسنب
 تاـكرـشـلا نـم %٨٣ مزـتـعـت ,٢٠٠٢ ماـع نـم يـناـثـلا فـصـنـلـل ةـبـسـنـلاـبو
  ينح يف ,اهتاعيبم يف عقوت لما عافتر لاا ةلباق لم يعلسلا نوزخ لما ضيفخت
 تاعقوتلا هذه قبطنتو .ةلغتس لما ةقاطلا ةدايز تاكرشلا نم %٣٥ ططخت
 ءانبلاو دييشتلا تاكرش نم ربكأ ةجردب ةحايسلا عاطق تاكرش ىلع
 ةعابطلاو ةيذح لأا تاعانص يف لمعت يتلا تاكرشلا ربتعتو .ةعانصلاو
 .ها تج لاا اذه نم ءانثتسا قرولاو

روج لأاو راعس لأا
ةيئاهنلا تاجتنملا راعسأ عافترا
 رارقتسا وأ عافترا ىلإ (%٢٨) تاكرشلا نم ىمظعلا ةبسنلا تراشأ
  .٢٠٠٢ ماـع نـم ىـلو لأا روـهـش ةـتـسـلا ل لاـخ ةـيـئاـهـنـلا اـهـتاـجـتـنـم راـعـسأ
 ةيئاهنلا اهتاجتنم راعسأ يف اضافخنا تلجس يتلا تاكرشلا يمتنتو
 ةبسنلاب امأ .ءانبلاو دييشتلاو ةحايسلا يعاطق ىلإ ةرتفلا سفن ل لاخ
 راعسأ عافترا وأ تابث تاكرشلا ةفاك تحضوأ دقف ,ةعانصلا عاطقل
 سب لا لماو غبتلاو تابورش لما تاعانص ءانثتساب كلذو ,ةيئاهنلا اهتاجتنم
 .ةيذح لأاو
 اـهـتاـجـتـنـم راـعـسأ عاـفـترا وأ تاـبـث (%٠٩) تاـكرـشـلا ةـيـبـلاـغ عـقوـتـتو
 ةحايسلا عاطق دهشي نأ رظتن لما نمو .ةمداقلا رهشأ ةتسلا ل لاخ ةيئاهنلا
.ةيئاهنلا تاجتن لما راعسأ يف عافترا ربكأ

ت لاخدملا راعسأ عافترا
 دـق ت لاـخد ـلما راـعـسأ نأ (%٧٩) اـبـيرـقـت تاـكرـشـلا عـيـمـج تـحـضوأ
 عـقوـتـت اـمـك  .٢٠٠٢ ماـع نـم لو لأا فـصـنـلا ل لاـخ تـتـبـث وأ تـعـفـترا

 ل لاخ اهتابث وأ ت لاخد لما راعسأ عافترا رارمتسا تاكرشلا نم %٨٩
 ام عجريو .كلذ ف لاخ يعرف عاطق يأ لجسي ملو .ةمداقلا رهشأ ةتسلا
 عافترا ىلإ ةفاض لإاب ر لاودلا لباقم يرص لما هين لجا ةميق ضيفخت ىلإ مدقت
.يداصتقا طاشن نم قوسلا هدهش ام ىوتسم

اهعافترا عقوت  عم روج لأا تابث
 لو لأا فصنلا ل لاخ روج لأا ةدايز ىلإ تاكرشلا نم %٠٥ يلاوح تراشأ
 (%٧٧) ةلباق لما ةبسنلا نع اريثك لقت ةبسنلا هذه نأ  لاإ .٢٠٠٢ ماع نم

 رثكأ داصتق لاا ناك امدنع كلذو ,٩٩٩١ ماع نم يناثلا فصنلا ل لاخ
 يـهـف ,٢٠٠٢ ماـع نـم يـناـثـلا فـصـنـلـل ةـبـسـنـلاـب تاـعـقوـتـلا اـمأ .اـشاـعـتـنا
 تاكرشلا ةبسن تداز ذإ ,ةقباسلا رهشأ ةتسلاب ةصا لخا كلت نم لضفأ
.%٢٥ ىلإ %٨٣ نم روج لأا عافترا عقوتت يتلا
 

ف�وتلاو رامثتس لاا
رامثتس لاا يف ةفيفط ةدايز
 ت لادعم تابث ىلإ تراشأ دق تاكرشلا نم %٥٥ نأ نم مغرلا ىلع
 تاكرشلا ددع نأ  لاإ ,٢٠٠٢ ماع نم لو لأا فصنلا ل لاخ رامثتس لاا
 نم يناثلا فصنلا ل لاخ %٤١ نم عفترا دق اهتارامثتسا ةدايزب تماق يتلا

 تاكرشلا تلجس دقو .ةيضا لما رهشأ ةتسلا ل لاخ%٣٢ ىلإ ١٠٠٢ ماع
 تاراـمـثـتـس لاا يـف ةداـيز ءاـنـبـلاو دـيـيـشـتـلاو ةـعاـنـصـلا يـلاـجـم يـف ةـلـماـعـلا
 ت لادـعـم ةـحاـيـسـلا تاـكرـش تـلـجـس  ينـح يـف ,اـبـيرـقـت ت لادـع ـلما سـفـنـب
 ل لاخ اهتارامثتسا ةدايزب تماق يتلا تاكرشلا يمتنتو .لقأ رامثتسا
 داو ـلماو ةـعاـبـطـلاو ةـيذـح لأا تاـعاـنـص ىـلإ ماـعـلا اذـه نـم لو لأا فـصـنـلا
 .ةيئاذغلا
 ةبسن تضفخنا دقف ,ةمداقلا رهشأ ةتسلاب ةصا لخا تاعقوتلل ةبسنلاب امأ
 %٩٧ـب ةنراقم %٤٦ ىلإ اهتارامثتسا رييغت مدع مزتعت يتلا تاكرشلا
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جهن لما
 داصتق لاا نم يقيق لحا بنا لجا نع ةين لآاو ةثيد لحا تانايبلا بايغ ءوض يف
 يئاصحإ حسم ءارجإب ةيداصتق لاا تاساردلل يرص لما زكر لما أدب ,يرص لما
 طاـشـنـلا يـف ةرثؤملا تاـعاـطـقـلا مـهأ ةـيـطـغـت فدـهـتـسـي ىوـنـس فـصـن
 لاـجر رـظـن تاـهـجو نـع ةدـيـفـم تاـموـلـعـم رـيـفوـت بـناـجـبـف .يداـصـتـق لاا
 يـف مـهـتاـعـقوـت ىـلـع ءوـضـلا يـقـلـي وـهـف ,يـضا ـلما يـف ءاد لأا لوـح لاـمـع لأا
 حس لما دمتعيو .رامثتس لااو ,ةلامعلاو ,راعس لأاو ,جاتن لإا نع لبقتس لما

 (ةكرش ٥٦١) ةعانصلا عاطق يف ةريبكلا تاكرشلا نم تانيع ث لاث ىلع
 ,(تاكرش ٠١) ةحايسلا عاطقو (ةكرش ٥٣) ءانبلاو دييشتلا عاطقو
.ماع لك نم ربمسيدو وينوي يف  ينترم هؤارجإ متيو
 لـكـل ةـفاـض ـلما ةـمـيـقـلا باـسـحـب ةـعاـنـصـلا عاـطـق يـف ةـنـيـعـلا راـيـتـخا  تم دـقو
 ةرازو بـناـج نـم عـبـت ـلما فـيـنـصـتـلا مادـخـتـساـب ىـلوأ ةوـطـخـك يـعرـف عاـطـق
 ,جـيـسـنـلاو لزـغـلاو ,ناـخدـلاو تاـبورـش ـلماو ,ةـيذـغ لأا تاـعاـنـص :طـيـطـخـتـلا
 ,ةـعاـبـطـلاو ,هـتاـجـتـنـمو قروـلاو ,ثاـث لأاو باـشـخ لأاو ,ةزـها ـلجا سـب لا ـلماو
 تايواميكلاو ,طاط لما تاجتنمو ,ةيدل لجا تاجتن لماو دول لجاو ,ةيذح لأاو
 ,ةـيـندـع ـلما رـيـغ ةـيـنـيدـعـتـلا تاـجـتـن ـلما تاـعاـنـصو ,اـهـب ةـطـبـتر ـلما تاـعاـنـصـلاو
 ىلع ادامتعاو .لقنلا تادعم تاعانصو ,ةيساس لأا ةيندع لما تاجتن لماو
 لـك نـم ةـصا ـلخاو ةـماـعـلا تاـكرـشـلا نـم ددـع راـيـتـخا مـت ,باـس ـلحا اذـه
 ةـنـيـعـلا صـيـلـقـت  تم ارـيـخأو .عاـطـقـلـل ةـلـث ـمم ةـنـيـعـلا نوـكـت ىـتـح يـعرـف عاـطـق
 يف اهتمهاسم ساسأ ىلع يعرف عاطق لك يف تاكرشلا ربكأ رايتخاب
 يـلاـمـجإ غـلـب ساـس لأا اذـه ىـلـعو .لـكـك يـعاـنـصـلا عاـطـقـلا يـف ةـلاـمـعـلا

  .ةكرش ٥٦١ تاكرشلا ددع
 نم ددع ىلع ٠٠٠٢ ماع يف ءانبلاو دييشتلا عاطق ةفاضإ رارق دمتعا دقو
 ةينبلا ريفوتل اريبك امامتها تلوأ دق ةموك لحا نأ ظحول , لاوأ .تاظح لا لما
 يف دييشتلا عاطق ةمهاسم عافترا ىلإ كلذ ىدأ دقو .ةبسان لما ةيساس لأا
 ةيلا لما ةنسلا يف يلامج لإا يل  لمحا  تجانلا نم %٤ر٤٩ نم يداصتق لاا طاشنلا

 عاطقلا اذه نأ امك .٨٩/٩٩٩١ ةيلا لما ةنسلا يف %٦ ىلإ ٩٨/٠٩٩١
 داصتق لاا يف ةلماعلا ةوقلا يلامجإ نم %٨ نم برتقت ةلامع بعوتسي
 صا لخا عاطقلا موقيو ,سوملم لكشب هيف تارامثتس لاا ومنتو .يرص لما
.تارامثتس لاا هذه نم %٠٨ نم رثكأ ذيفنتب

 نـم رـبـك لأا ددـعـلاو ةـفـلـتـخ ـلما تاـصـصـخـتـلا لـمـشـتـل ةـنـيـعـلا ترـيـتـخا دـقو
 ةـعوـنـتـم ةـكرـش ٥٣ رـبـكأ يـف ةـلاـمـعـلا لثمتو .عاـطـقـلا اذـه يـف ةـلاـمـعـلا
 يف ةلامعلا يلامجإ نم %٣٢ نع ديزي ام ةنيعلا اهلمشت تاصصختلا

 .٨٩/٩٩٩١ يلا لما ماعلا يف عاطقلا اذه
 كلذو ,ةحايسلا عاطق مضتل حس لما ةدعاق عيسوت مـت ,٢٠٠٢ وينوي يفو
 .يبنج لأا دقنلا نم ةلودلا دراو لم ةيسيئرلا رداص لما دحأك ةيبسنلا هتيمه لأ
 يتلا %١ر٥ـلا ةبسن نع يلامج لإا يل  لمحا  تجانلا يف عاطقلا اذه ماهسإ ديزيو
 رـشاـب ـلما رـيـغو رـشاـب ـلما رـث لأا رـيدـقـت مـت دـقو .ةـيـموـقـلا تاـباـس ـلحا اـهـتـلـجـس
 .٠٠٠٢ ماـع يـف يـلاـمـج لإا يـل  ـلمحا  تجاـنـلا نـم %١١ يـلاوـحـب ةـحاـيـسـلا نـم
 ثـيـح نـم ةـحاـيـسـلا عاـطـق يـف تاـكرـش ٠١ رـبـكأ تاـكرـشـلا ةـنـيـع مـضـتو
 قداـنـفـلا اـمـهو  ينـيـسـيـئر  ينـطاـشـن ةـنـيـعـلا يـطـغـت اـمـك .طاـشـنـلا ىوـتـسـم
   .رفسلاو ةحايسلا ت لااكوو
 تايوتس لماب ةقلعت لما بناو لجا تانيع ث لاثلا يف مدختس لما نايبتس لاا يطغيو
 قاوس لأاو ةيل  لمحا قوسلا يف تاعيب لماو جاتن لإا ثيح نم طاشنلل ةنهارلا
 راعسأ كلذكو ,ةيجاتن لإا ةقاطلا ل لاغتسا ىوتسمو ,نوزخ لماو ,ةيجرا لخا
 ,فـيـ�وـتـلاو ,روـج لأا تاـها ـتجاو ,ت لاـخد ـلما راـعـسأو ةـيـئاـهـنـلا تاـجـتـن ـلما
 ,طاـشـنـلا تاـقوـعـم ةـعـيـبـط ناـيـبـتـس لاا ثـحـبـي اـمـك .تاراـمـثـتـس لااو
 رـظـنا) هـلـمـجـم يـف يداـصـتـق لاا وـمـنـلا مـيـيـقـت لوـح لؤاـسـتـلا ىـلإ ةـفاـض لإاـب
 .(نايبتس لاا
 ةيضا لما رهشأ ةتسلل لامع لأا لاجر مييقت سكعيل نايبتس لاا ممص دقو 
 بـناو ـلجا نـم بـناـج لـك يـف ةـمداـقـلا رـهـشأ ةـتـسـلـل ةـبـسـنـلاـب مـهـتاـعـقوـتو
   .اهيلإ راش لما

 غلابلا هريدقت نع ربعي نأ ةيداصتق لاا تاساردلل يرص لما زكر لما دوي
 ناـيـبـتـس لاا ءاـفـيـتـساـب تـماـقو هـعـم تـنواـعـت يـتـلا تاـكرـشـلا عيمجل
 وأ تاحارتقا ةيأ يقلت زكر لما دعسيو .مئ لا لما تقولا يفو اهب صا لخا
.هنيس تحو هئارثإ يف ماهس لإا اهنأش نم تاظح لام
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Business Barometer

(Biannual Survey: July 2002)

Enterprise name:                                                                                      Respondent Name:
Nature of Activity:                      Specialization:                                     Position:
Sector:      o Public o Private                                                          Date of interview:
Year of Foundation:                                                                                       
Number of Employees:

1. During the last six months relative to the preceding six months                                                                                  %
was your production / volume of activity:                                         o higher     o normal               o lower     __  
was your sales volume / size of activity in the domestic market:      o higher     o normal               o lower     __  
was your sales volume / size of activity in the international market:o higher     o normal               o lower     __  
did prices for your products / projects:                                              o rise         o stay the same     o fall         __  
did prices for your inputs / building materials:                                  o rise         o stay the same     o fall         __  
did wage level:                                                                                   o rise         o stay the same     o fall         __  
did your inventories (If applicable):                                                  o rise         o stay the same     o fall         __  
was your capacity utilization:                          o approaching full capacity         o normal               o below     __ 
did your employment:                                                                        o rise         o stay the same     o fall         __  
did your investment:                                                                          o rise         o stay the same     o fall         __  

2.   What was your sales / size of activity in Egyptian pounds during: The year before this survey period 
                                                                                                                      This survey period

3.  In the last six months, did the economy grow:        o faster      o at the same rate          o slower 

4.  Is your production currently constrained:              o yes          o no

If yes, please rank on a scale from 0 to 4 the following constraints to your production process, where 0 indicates not a constraint 
and 4 refers to severe constraints.

                                                                                                                                         0              1              2               3              4
Insuffi cient demand                                                                                                                                                                    
Insuffi cient capital                                                                                                                                                                      
Insuffi cient access to imports                                                                                                                                                      
Insuffi cient skilled workforce                                                                                                                                                     
Insuffi cient access to credit                                                                                                                                                         
Other factors  (please specify):

     
5. In the next six months, do you expect:                                                                                                                               %

your production / size of activity to:                                   o rise     o stay the same             o fall                        __ 
your sales / size of activity in the domestic market to:       o rise     o stay the same             o fall                        __ 
your sales / size of activity in international markets to:     o rise     o stay the same             o fall                        __ 
prices for your products / projects to:                                o rise     o stay the same             o fall                        __ 
prices for your inputs / building materials                          o rise     o stay the same             o fall                        __ 
wage level to:                                                                      o rise     o stay the same             o fall                        __ 

6. In the next six months, are you planning to: o increase your work force      o maintain it    o decrease it   o %
                                                                                  o increase capital investment  o maintain it    o %

7. In the next six months, do you expect:   Your inventory to:                           o increase     o stay the same  o decrease
                                                                       Productive capacity utilization to:   o increase     o stay the same  o decrease

8. In the next six months, do you expect the economy to grow:    o faster          o at the same rate          o slower



ĀĀ

ĀĀĀĀĀĀĀĀĀĀĀĀĀĀĀ
(٢٠٠٢ ويلوي :ىونس فصن نايبتسا)

:لوؤس لما مسا                                                                                                            :ةسسؤ لما مسا
:يفي�ولا بصن لما                                                              :صصختلا                               :طاشنلا عون
:ةرامتس لاا ءافيتسا خيرات                                                                     صاخ                              ماع      :عاطق

                                                  :سيسأتلا ةنس
: ينلغتش لما ددع

    ةبسنلا                                                                                                                                                :له ,اهل ةقباسلا رهشأ ةتسلا ىلإ ةبسن ةيضا لما رهشأ ةتسلا ل لاخ -١
  لقأ                             داتع لما دودح يف                                  ىلعأ                                                                         مكلامعأ مجح / مكجاتنإ ناك -
  لقأ                             داتع لما دودح يف                                  ىلعأ                                              ةيل  لمحا قوسلا يف مكلامعأ مجح / مكتاعيبم تناك -
لقأ                             داتع لما دودح يف                                  ىلعأ                                           ةي لماعلا قوسلا يف  مكلامعأ مجح / مكتاعيبم تناك -
 تضفخنا                                    ةتباث تل�                              تعفترا                                                           مكتاعورش لم / مكتاجتن لم راعس لأا ىوتسم -
 تضفخنا                                    ةتباث تل�                              تعفترا                                                                ءانبلا داوم / جاتن لإا تامزلتسم راعسأ -
 ضفخنا                                       اتباث ل�                                 عفترا                                                                                               روج لأا ىوتسم -
 ضفخنا                                       اتباث ل�                                 عفترا                                                                           دق ةيئاهنلا علسلا نوزخم ناك -
داتع لما نم لقأ                             داتع لما دودح يف                ابيرقت ةقاطلا لماك                                                                            ةيجاتن لإا ةقاطلا ل لاغتسا ناك -
تضفخنا                                    ةتباث تل�                              تعفترا                                                                                             دق ةلامعلا تناك -
 ضفخنا                                       اتباث ل�                                 عفترا                                                                                            دق رامثتس لاا ناك -

:نايبتس لاا ةرتف                                               :نايبتس لاا ةرتفل ةقباسلا ةنسلا                           :ل لاخ يرص لما هين لجاب ةيونسلا لامع لأا مجح وه ام -٢
  

 أطبأ   لدع لما سفن   عرسأ    ةيضا لما رهشأ ةتسلا ل لاخ يموقلا داصتق لاا ومنل مكريدقت وه ام -٣

 لا    معن   ?مكيدل جاتن لإا قوعت لماوع كانه له -٤

 جاتن لإا ةيلمع ىلع ثحبلا عوضوم لماعلا ريثأت مدع ةلاح يف (رفص)  ينب ام ةباج لإا حوارتت ثيحب ,طاشنلا مجح ىلع ةيلاتلا لماوعلا ريثأت ةدش ديد تح ءاجرب :معن ةباج لإا تناك اذإ
. غلاب ريثأت هل لماعلا نأ ةلاح يف (٤)و
٤                  ٣                  ٢                  ١                رفص                                                                                                                                                                          
 بلطلا ةيافك مدع 

 لا لما سأر ةيافك مدع -
ةدروتس لما داو لما ىلع لوص لحا وأ داريتس لاا ةبوعص -
ةبرد لما ةلامعلا رفوت مدع -
 نامتئا ىلع لوص لحا ةبوعص -
:(اهحيضوت ىجري) ىرخأ لماوع -

ةبسنلا                                                                                                                                                        ?ةيلاتلا دونبلل ةبسنلاب ةمداقلا رهشأ ةتسلل مكتاعقوت يه ام -٥
                        ضفخني                                       اتباث لظي                                عفتري                                                                       فوس ,مكلامعأ / مكجاتنإ -     
                        ضفخنت                                      ةتباث لظت                                عفترت                                               فوس ,ةيل  لمحا قوسلا ىف مكلامعأ / مكتاعيبم -     
                        ضفخنت                                      ةتباث لظت                                عفترت                                            فوس ,ةي لماعلا قاوس لأا ىف مكتاعيبم / مكلامعأ -     
                        ضفخني                                       اتباث لظي                                عفتري                                           فوس ,مكتاعورش لم / مكتاجتن لم راعس لأا ىوتسم -     
                        ضفخنت                                      ةتباث لظت                                عفترت                                                فوس ,ءانبلا داوم / جاتن لإا تامزلتسم راعسأ -     
                        ضفخني                                       اتباث لظي                                عفتري                                                                                فوس روج لأا ىوتسم -     

 : ةكرشلا ةطخ نمضتت له ,ةمداقلا رهشأ ةتسلا ل لاخ -٦
ةلماعلا ةوقلا ضيفخت                        ةلماعلا ةوقلا ىلع ءاقب لإا                              ةلماعلا ةوقلا ةدايز                                                                         
% ةدايزلا ةلاح يف ةبسنلا                                تارامثتس لاا تابث                              تارامثتس لاا ةدايز                                                                          

 :نوعقوتت له ,ةمداقلا رهشأ ةتسلا ل لاخ -٧
هضافخنا                        ابيرقت هاوتسم ىلع هءاقب                                     نوزخ لما ةدايز                                                                          
اهضافخنا                         هيلع يه ام ىلع اهءاقب              ةيجاتن لإا ةقاطلا ل لاغتسا ةدايز                                                                          

 أطبأ لدع لما سفن                                                  عرسأ         :لدع بم يموقلا داصتق لاا ومني نأ نوعقوتت له  ةمداقلا رهشأ ةتسلا ل لاخ -٨

ĀĀĀĀĀĀĀĀĀĀ



Methodology

Due to the lack of timely real-side data on the Egyptian 
economy, ECES created and conducted a biannual survey 
targeting the most important sectors affecting economic 
activity. Aside from providing useful information on business 
sector views about past performance, it also sheds light on 
their expectations for future production, prices, employment, 
and investment.  The survey is based on three samples of the 
largest fi rms in the manufacturing (165 fi rms), the construction 
(35 fi rms), and the tourism (10 fi rms) sectors, and is conducted 
biannually in June and December.

The manufacturing sector sample was selected by first 
calculating the value-added contribution of each major 
sub-sector using the following classifi cations of the Ministry of 
Planning: food; beverages and tobacco; spinning and weaving; 
ready-made clothes; cork, wood and furniture; paper and its 
products; printing; shoes; leather and leather products; rubber 
products; chemicals and chemical-related products; non-metal 
mining products; basic metal products; and transportation 
equipment.  Based on these calculations, a number of public 
and private fi rms were chosen from each sub-sector so as to 
create a sample that represents the sector. Finally, the sample 
was scaled down by selecting large firms across different 
sub-sectors on the basis of employment. Using this approach, 
the total number of companies reached 165.

The decision to include the construction sector in 2000 was 
based on several observations.  First, it was noticed that 
the government made a great effort to provide adequate 
infrastructure. This led to a significant increase in the 
construction sector’s share in economic activity from 4.94 
percent of GDP in FY 1989/1990 to 6 percent in FY 1998/1999. 
Furthermore, the sector absorbs virtually 8 percent of total 
employment in the Egyptian economy.  The sector’s investment 

is rapidly expanding, with the private sector implementing 
over 80 percent of such investment. 

The sample was compiled to represent a wide range of 
specializations within the construction sector and on the basis 
of employment levels. The 35 largest companies selected, 
accounted for 23 percent of the total labor force in the sector 
in FY 1998/1999.

In June 2002, ECES expanded the sample to include the 
tourism sector due to its relative importance as Egypt’s largest 
foreign exchange earner. The contribution of this sector to GDP 
goes beyond the average of 1.5 percent reported in national 
accounts. Estimates of tourism’s direct and indirect impact 
on GDP reached 11 percent of GDP in 2000.  The sample 
includes the largest 10 fi rms in the tourism sector in terms of 
their activity levels. These fi rms cover the two main activities 
in the tourism sector, namely hotels and travel agencies. 

The survey elicits responses from these three selected samples 
on current levels of activity in terms of production, sales in 
domestic and international markets, inventories, the level of 
capacity utilization, the prices of fi nal product and inputs, 
as well as wages, employment and investment. The survey 
also probes the changing nature of constraints on business, 
as well as assessment of the overall economic growth (see 
questionnaire).

ECES would like to express its deep appreciation to 
all companies that participated in the completion of 
the questionnaires in due time, and would welcome any  
comments or suggestions for further improvement.

July 2002 
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sample reported that inventory either went down or remained 
the same. In contrast, capacity utilization has not changed 
signifi cantly, and if anything went down marginally. 

For the second half of 2002, 38 percent of the fi rms plan to 
meet their expectations of increased sales by drawing down 
inventory even further. However, as much as 53 percent of 
the fi rms in the sample plan to increase capacity utilization. 
These expectations particularly hold for fi rms in tourism, and 
to a lesser degree in construction and manufacturing sectors. 
Exceptions to these trends are fi rms in the shoes, printing, 
and paper sub-sectors.

Prices and Wages

Higher prices for fi nal products

The majority of respondents (82 percent) reported stable 
or increased fi nal product prices during the fi rst six months 
of 2002. Firms that reported a decline in the price of their 
fi nal products operate mainly in the tourism and construction 
sectors. All manufacturing sub-sectors reported higher or stable 
prices for their fi nal products, with the exception of beverages 
and tobacco, clothes, and shoes.

Most of the fi rms (90 percent) expect fi nal product prices 
to remain constant or increase during the next six months. 
The sharpest expected increase is reported by fi rms in the 
tourism sector.

Increasing input prices

Almost all fi rms in the sample (97 percent) reported higher or 
stable input prices during the fi rst half of 2002, with a similar 
percentage of respondents (98 percent) expecting input 

prices to rise or remain the same in the next six months. No 
single sub-sector reported otherwise. Both the devaluation 
of the pound and increased economic activity account for 
this trend.

Stable wages with improved expectations

About 50 percent of the sampled fi rms reported an increase in 
their wage bill in the fi rst half of 2002. But this ratio is much 
lower than the corresponding ratio of 77 percent reported 
during the second half of 1999 when the economy was more 
buoyant. The expectations for the second half of 2002 are 
better than those for the previous six months, with the ratio 
of fi rms expecting higher wages going up from 38 percent 
to 52 percent.

Investment and Employment

Modest increase in investment

Although the majority of fi rms (55 percent) reported no change 
in investment in the fi rst half of 2002, a larger number of fi rms 
(23 percent) indicated an increase in investment compared 
with only 14 percent in the previous six months. Increased 
investment was essentially even across the manufacturing 
and construction sectors, while the tourism sector reported 
the lowest level of investment. Manufacturing firms that 
increased investment come from the shoes, printing, and 
food sub-sectors.

As for the remainder of 2002, a lower percentage of the fi rms 
in the sample (64), compared to the fi rst half of 2002 (79), plan 
to keep investment levels unchanged. At the same time, 36 
percent of the fi rms plan to increase investment in the coming 
six months compared to 22 percent in the fi rst half of the 
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Chart 3: Survey Results:
Inventory and Capacity Utilitzation
Evaluation: Jan. - June 2002, Expectations: July - Dec. 2002 
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year. Most planned investment is in the manufacturing and 
construction sectors, with much less investment planned 
for tourism.

 Stagnant employment

Although the fi rms surveyed since July 2000 have consistently 
reported a decrease in employment, fewer fi rms in the current 
survey reported constant or lower employment in the fi rst 
half of 2002 (88 percent) compared to the previous survey 
(95 percent). Firms in the tourism sector reported the highest 
decline in employment.

The expectations for the remainder of 2002 are very different 
from those of the fi rst half of the year. Only 12 percent of 
respondents are planning to hire more labor, and those are 
concentrated in the tourism sector. Otherwise, fi rms in the 
construction sector and to a lesser extent in manufacturing, are 
planning to reduce employment during the next six months. 
There are exceptions within the manufacturing sector, as fi rms 
operating in the paper, clothes, non-metal, and food sub-sectors 
plan to increase employment.

Constraints

Access to credit and imports are the most severe 
constraints

In the previous survey, constraints were ranked in the following 
order (from severe to less severe): lack of capital, market 
demand, access to imports, access to credit, and lack of skilled 
workforce. In the current survey, the order changed to: access 
to credit, lack of skilled workforce, access to imports, and 
market demand.

Business Barometer
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Chart 5: Survey Results:
Investment and Employment
Evaluation: Jan. - June 2002, Expectations: July - Dec. 2002
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The remainder of this edition of Business Barometer elaborates 
on the main fi ndings of the survey under four headings: the level 
of economic activity (overall growth, production, inventory, 
and capacity utilization); prices and wages; investment and 
employment; and constraints.

The Level of Economic Activity

Modest improvement and rising expectations

The majority of respondents (89 percent) reported economic 
growth declined or remained stagnant during the first six 
months of 2002. However, a larger number of fi rms than in 
the previous survey see improved economic activity. The 
expectations for the remainder of the year are even more 
positive, as only 66 percent of the fi rms in the sample anticipate 
economic growth to remain the same or decline. The positive 
expectations are more pronounced in the construction and 
manufacturing sectors than in the tourism sector, possibly 
because the recovery process of these two sectors came later 
than that of the tourism sector. 

Several indicators support the mixed views of the business 
sector about the economy (Table 1). On one hand, the 
number of tourist arrivals returned to its pre-September 
11 level. Tourism receipts increased by 38 percent during 
the period January–March 2002 compared with the period 
October–December 2001. Similarly, exports went up by 
a monthly average of 27 percent while imports declined 
on average by 2 percent per month in the wake of the 
mini-devaluations of the pound. As a result, the current account 
showed a surplus during the third quarter of 2001/2002. Finally, 
the 23 percent increase in government expenditures in the third 
quarter of 2001/2002 must have stimulated domestic demand, 
although at the risk of greater budget defi cit.

On the other hand, there are indicators that the economy still 
operates below its potential. Although the consumption of 
cement increased by 3 percent, that of electricity fell below its 
level in the corresponding period of last year. Monetary policy 
has remained tight and real interest rates have been too high 
to stimulate investment. Although the pressure on the pound 
has subsided, there are indications that the current offi cial 
exchange rate is not at the market clearing level. Perhaps as a 
refl ection of all of the above, the stock market has not performed 
well (measured by the Hermes Financial Index).

Chart 1b: Trends in Business Survey Indicators,
(excluding tourism sector), 2000-2002 (net balance)
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Overall, improved external conditions and the measures taken 
by the government seem to have contributed to improvement in 
the perception of the business sector.  However, the economy 
still operates far below potential and the case for accelerating 
the reform process is evident.

A slight increase in production with favorable 
expectations
During the fi rst six months of 2002, virtually the same number 
of fi rms in the sample reported an increase in production as 
those that reported a decline. This is the fi rst time in over two 
years that the net balance is not negative. Equally important, 
more than half of the fi rms in the sample (52 percent) plan 
to increase their production in the remainder of the year, 
especially those operating in the tourism sector. 

Not all sectors fared the same way, however. While 75 percent 
of manufacturing fi rms reported no change or an increase in 
production, the corresponding percentage was much lower in 
the construction sector (57 percent). Within the manufacturing 
sector, some firms in the printing, leather, and chemicals 
sub-sectors also reported a decline in production. As for 
expectations, despite the broad favorable view, fi rms in the 
wood, cork and furniture sub-sector expect lower production 
levels.

Higher domestic sales and exports with favorable 
expectations for both

On average, 69 percent of the fi rms in the sample reported 
that domestic sales either remained the same or increased in the 
fi rst half of the year compared with the last six months of 2001. 
Similarly, 65 percent of respondents reported that international 
sales went up or stayed constant. The expansionary fiscal 
policy and exchange rate devaluation account, at least in part, 
for these developments.

For the coming six months, almost half the firms in the 
sample expect domestic sales to rise, while 60 percent 
expect exports to increase. Optimism is highest among 
fi rms in the tourism sector, followed by manufacturing and 
construction, respectively. The firms that expect the most 
favorable international sales operate in the wood, cork 
and furniture, rubber, leather, basic metals, transportation 
equipment, and ready-made garments sub-sectors.  

Declining inventory and expectation of higher capacity 
utilization
The majority of fi rms responded to increased sales by drawing 
down inventory rather than by increasing capacity utilization 
in the fi rst half of the year. In fact, 83 percent of the fi rms in the 

Business Barometer

Table 1. Selected Economic Indicators (monthly averages) 

Notes: 1 Average Jan.-April 2002. 
 2 Average Jan.-March 2002.
 3 Average Jan.-June 2002. 

Sources: Central Bank of Egypt, Monthly Statistical Bulletin, several issues, and Ministry of Foreign Trade, 
Monthly Economic Digest, several issues.

                                           Monthly Average        Percentage  
                                                   Change                   Change
   Economic Indicators        Jan.-June July-Dec. Jan.-May        Between   
                                                  2001          2001          2002      July-Dec. 2001
                                                                                                              and
                                                                                                    Jan.-May 2002

 Industrial Utilization
 of Electricity (MWH)        1,985       2,178       2,020                          -7
 Consumption of
 Cement (000 tons)             2,179       2,189       2,247                3

 Total Exports
 (US$ million)                     371          311         3951                27
 Non-Petroleum Exports
 (US$ million)                     228          187         2671                43
 Total Imports
 (US$ million)                    1,086       1,022        9971                -2
 Current Account
 (US$ million)                      42            -63           652                         -203

 Gov. Expenditures
 (LE million)                       8,211       7,199          8,8192                        23

 M2 (%) Growth rate            5             6.7            61                             -10
 Credit to private
 business sector
 (LE million)                     161,888   171,219  180,5951                       5
 Interest rate on deposits
 (three months)                    9.49         9.46        9.503              0.5
 Interest rate on loans
 (one year)                          13.59       13.01      13.003             0.1

 Hermes Financial Index    6480        5495       51873               -6

 # of New Companies         229          233         1843                          -21

3

Chart 2: Survey Results:
Expectations for July - Dec. 2002 
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About the Business Barometer

In an attempt to provide timely information about the direction of the Egyptian economy, ECES published the fi rst issue of 
the Industrial Barometer in 1998. The periodical reported the results of a biannual survey of 165 fi rms fully drawn from the 
industrial sector.  However, to improve the depth of the report, the survey was expanded in the July 2000 issue to include 35 
fi rms from the construction sector.  This step converted the former Industrial Barometer into today’s Business Barometer.  
The survey was further expanded in the July 2002 issue to include 10 fi rms from the tourism sector. Detailed information 
about the sample can be found in the ‘Methodology’ section of the publication.

This edition of the Business Barometer reports the results of a stratifi ed sample of 210 public and private fi rms.  The survey 
covers their assessment of economic growth and the results of their operations in terms of their production, sales, inventories, 
prices, wages, employment and investment over the fi rst six months of 2002.  It also summarizes their expectations for overall 
future economic performance as well as their individual plans for the last six months of 2002.   

The interpretations and comments expressed in this survey are those of the ECES team, and do not necessarily refl ect 
those of the ECES Board of Directors.
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Chart 1a: Trends in Business Survey Indicators,                    
(including tourism sector), 2000-2002 (net balance)

(percent)
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Overview

This edition of Business Barometer reflects the views of                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
the manufacturing, construction, and, for the fi rst time, the 
tourism sectors regarding the state of economic activity during 
the fi rst half of 2002 and their expectations for the remainder 
of the year. The bottom line of this survey is that, beyond 
those who reported negative or no change of views, more 
respondents are positive about the economy and their own 
operations than they have been for over two years. While the 
change in assessment is not dramatic and the majority of fi rms 
still see no sign of recovery, on a net basis1 the picture looks 
favorable whether tourism is included or excluded (Charts 1a 
and 1b). This view holds for the fi rms in the sample, as well 
for the economy at large. Furthermore, it applies to production, 
sales, employment and investment. Consistent with this view, 
respondents to this survey reported an increase in input and 
output prices in the fi rst half of the year, coupled with the 
expectation of rising prices and wages in the next half.

The beginning of a turnaround, although too premature to 
ascertain, can be attributed to the recovery of tourism, increased 
exports due to the devaluation of the Egyptian pound, and 
expansionary fi scal policy. Monetary policy has essentially 
remained tight during the period under consideration. The 
pressure on the pound has become less intense, although 
the demand for dollars is not being fully met at the offi cial 
exchange rate. 

Left to market forces alone, the economy will eventually 
recover. However, the process could take some time and 
equilibrium may be restored at a low level of economic growth. 
To speed up the recovery process, further actions are needed 
in the short run, possibly involving active monetary policy, 
greater exchange rate fl exibility, and prudent fi scal policy.  
In the medium run, attaining respectable rates of economic 
growth cannot be achieved without attracting foreign savings, 
increasing exports and improving effi ciency. These objectives 
require a second generation of structural reforms no less 
dramatic than those adopted in the early 1990s. The key 
elements of the reform program should include further opening 
of the economy to reduce the bias against exports, reforming 
the institutions affecting the business environment to reduce 
transaction costs, and improving the education system to restore 
balance between supply and demand for labor.
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1Respondents indicating an improvement minus those indicating a deterioration.
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The Egyptian Center for Economic Studies (ECES) is an independent, nonprofi t research institute.  It was founded by 
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this objective, ECES conducts applied policy research and disseminates its fi ndings through a select series of publications, 
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