


 عن المركز المصري للدراسات الاقتصادية

المركز المصري للدراسات الاقتصادية مؤسسة بحثية مستقلة غير هادفة للربح تسعى من خلال البحوث العلمية المتخصصة 

المجتمعي البناء إلى المساهمة في تطوير السياسات الاقتصادية واقتراح الإصلاحات والاستناد إلى الخبرات العالمية والنقاش 

 المؤسسية والتشريعية التي تعمل على تحقيق التنمية المستدامة في مصر على أسس الكفاءة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية.

 التوجه الاستراتيجي للمركز

ساسي وهو المساهمة في تحقيق تنمية مستدامة في مصر تقوم على أسس يرتكز التوجه الاستراتيجي للمركز على هدف أ

سليمة تجمع بين الكفاءة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية. ويتناول المركز بالدراسة بشكل عام كل ما له علاقة بهذين البعُدين. 

ختلفة على الصعيدين الداخلي ويهتم بشكل خاص بدراسة كافة التحديات التي تواجه الاقتصاد المصري في مراحله الم

والخارجي، سواء فيما يخص توازنات الاقتصاد الكلي أو أبعاد الاقتصاد الجزئي لكافة القطاعات الإنتاجية والخدمية. ويحرص 

المركز على التناول المتكامل لأي موضوع، فيجمع بين الأبعاد التشريعية والمؤسسية والهيكلية وسياسات وآليات التنفيذ. 

د المركز في أداء أنشطته المختلفة على فريق متميز من الباحثين؛ كما يستعين بالخبرات الخارجية المتخصصة سواء ويعتم

 كانت محلية أو أجنبية، أفرادا أو مراكز، وفقا للموضوعات قيد الدراسة.

 

 أعضاء مجلس إدارة المركز المصري للدراسات الاقتصادية

 مجلس إدارة مجموعة السويس للأسمنت  عمر مهنا، رئيس رئيس مجلس الإدارة:

 طارق زكريا توفيق، رئيس مجلس إدارة الغرفة التجارية الأمريكية في مصر نائب رئيس مجلس الإدارة:

 محمد قاسم، رئيس مجلس الإدارة، الشركة المصرية العالمية للتجارة  الأمين العام:

 ترانسنديوم علاء هاشم، رئيس مجلس الإدارة، شركة  أمين الصندوق:

 

 أحمد أبو علي، شريك بمكتب حسونة وأبو على للاستشارات القانونية

 إجا -أحمد فكري عبد الوهاب، المدير العام والرئيس التنفيذي، الشركة المصرية الألمانية للسيارات 

 BPEعلاء الدين سبع، شريك مؤسس، شركة 

 القلعةهشام الخازندار، الشريك المؤسس والعضو المنتدب، شركة 

 حسين شكري، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب، شركة اتش سي لتداول الأوراق المالية والاستثمار

 ناسيدكو –محمد زكريا محي الدين، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب، الأهلية للصناعات الكيماوية 

 

 الرؤساء الفخريون للمركز

 ل القابضةرئيس مجلس الإدارة، شركة النيجلال الزربة، 

 KPMGرئيس مجلس الإدارة، حازم حسن للخبرة الاستشارية حازم حسن، 

 

 

 



 

 فريق العمل بالمركز

المحررين والإداريين الذين يتميزون بدرجة والباحثين و من الاقتصاديين رفيعة المستوىيضم المركز نخبة 

  http://www.eces.org.eg/ar/Staff.aspx. اقرأ المزيد عن فريق العمل في الرابط:عالية من الكفاءة والخبرة

 
 الإدارة التنفيذية

 المدير التنفيذي ومدير البحوث -عبلة عبد اللطيف 
 نائب المدير التنفيذي للشؤون المالية والإدارية -ماجدة عوض الله 

 
 إدارة البحوث

 اقتصادي أول )مستشار( خبير –ضياء نور الدين 

 *اقتصادي رئيسي )مستشار( –سحر عبود 

 اقتصادي أول )مستشار( –راما سعيد 

 *اقتصادي أول –رشا سيف 

 *اقتصادي –نادين عبد الرؤوف 

 *اقتصادي –يارا هلال 

 اقتصادي )مستشار( –داليا مختار 

 اقتصادي  –محمد حسني 

 باحث اقتصادي  –أحمد داوود 

 باحث اقتصادي – ياسمين الشواربي

 باحث اقتصادي –مهدي  مهند

 

 إدارة التحليل الإحصائي

 *رئيس إدارة التحليل الإحصائي –خالد وحيد 

 *مساعد بحوث –أحمد فتحي 

 *مساعد بحوث –حسام خاطر 

 *مساعد بحوث –محمد خاطر 

 

 إدارة التحرير والترجمة 

 مدير التحرير –ياسر سليم 

 أولى محررة/ مترجمة –فاطمة علي 

 إدارة تكنولوجيا المعلومات

 مدير تكنولوجيا المعلومات –قدري سيد 

 مساعد نظم ومعلومات –إبراهيم الإمبابي 

 

 إدارة الاتصالات الرقمية

 مدير الاتصالات الرقمية –وليد التركي 
 

 الشؤون المالية والإدارية

 المدير المالي –محمد لهيطة 

 مساعد تنفيذي –أماني مدحت 

 مساعد المدير التنفيذي ومدير البحوث  –القناري رنا 

 مساعد إداري –محمد عاطف 
 

 مساعد  –حسين محمد 

 مساعد  –عمر موافى 

 مساعد –صبحي حسين 
 مساعد  –محمد جمال 

 مساعد  –طارق عبد الباقي 

 مساعد –وليد إبراهيم 
 مساعد  –عمرو محمد 

 

 

 العلاقة المباشرة بالدراسة. وأعضاء فريق البحوث ذو *
 

  

http://www.eces.org.eg/ar/Staff.aspx
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 10 ------------------------------------------------------------------------------- توقعات السياسات
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 بارومتر الأعمال نبذة عن
 

معلومات متكاملة تعكس التطورات التي يشهدها  توفيرانطلاقا من دور المركز المصري للدراسات الاقتصادية في 

الاقتصاد المصري من خلال متابعة وتقييم المؤشرات الكلية التي تصدرها الجهات المعنية في هذا الشأن، يقوم 

المركز بإصدار بارومتر الأعمال، والذي يقدم تقييما دوريا لأداء عينة من الشركات خلال الربع محل الدراسة. 

والمبيعات المحلية  الإنتاج، ونتائج أعمالها من حيث ،قييم رأي مجتمع الأعمال بشأن النمو الاقتصادييعكس هذا الت

 ، والاستثمار.توظيفوال والصادرات، والمخزون السلعي، ومستوى استغلال الطاقة الإنتاجية، والأسعار، والأجور

 ة المتغيرات خلال الربع التالي. بالإضافة إلى ذلك يلقي الضوء على توقعات هذه الشركات لنفس مجموع

. يتناول هذا 1998قام المركز المصري للدراسات الاقتصادية بنشر أول عدد من تقرير بارومتر الأعمال عام 

على القطاعات علي النحو التالي: من شركات القطاع الخاص موزعة  شركة 121التقرير نتائج مسح لعينة تضم 

%(، والسياحة 10%(، والنقل )12%(، والتشييد والبناء )13مات المالية )%(، والخد50الصناعات التحويلية )

%(، وممثلة لمختلف المنشآت متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة والكبيرة وفقا لتعريف 7(، والاتصالات )8%)

 . 2017مارس  5البنك المركزي الصادر في 

مارس  –يناير ) الثالثونتائج أعمالها خلال الربع  العينة شركات ا لأداءتقييمويقدم هذا العدد من بارومتر الأعمال 

عام ولأنشطتها  بوجهتوقعات هذه الشركات للأداء الاقتصادي  يلخص ، كما2019 /2018 عام المالي( من ال2019

 .العام الماليذات ( من 2019يونيو  –أبريل ) الرابعبشكل خاص خلال الربع 
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 المنهجية
يمثل مؤشر بارومتر الأعمال متوسطا بسيطا لمجموعة المؤشرات الفرعية للمتغيرات الواردة في الاستبيان وهي 

والمبيعات المحلية، والصادرات، والمخزون السلعي، ومستوى استغلال الطاقة الإنتاجية، والأسعار، وكذلك  الإنتاج،

سابه مرة للشركات الكبيرة ومرة أخرى للشركات متناهية الصغر ؛ ويتم ح، والاستثمارتوظيفوال اتجاهات الأجور

 والصغيرة والمتوسطة لتقييم الأداء وتحديد التوقعات.

 

 تعريف المؤشــــر قيمة المؤشر

 (عدم تغير في أداء وتوقعات الشــــركات)ثبات المؤشر  نقطة 50

 (الشـــركاتتحسن في أداء وتوقعات )ارتفاع المؤشر  نقطة 50أكبر من 

 (تراجع في أداء وتوقعات الشــركات)انخفاض المؤشر  نقطة 50أقل من 

 

 ويتم حساب المؤشر الفرعي لكل متغير باستخدام المعادلة الآتية: 

 

 

 نسبة الشركات التي أفادت بثباته. Sنسبة الشركات التي أفادت بزيادة المتغير، و Iحيث تمثل 

أقصى عند إفادة كافة الشركات بزيادة المتغير، وصفر بحد أدنى إذا أفادت كافة نقطة بحد  100ويساوي المؤشر 

نقطة عند إفادة كافة الشركات بثبات المتغير. ويتراوح المؤشر بين  50الشركات بانخفاضه، مع قيمة متوسطة تبلغ 

وبصورة عكسية مع ارتفاع نقطة، ويزيد بصورة تناسبية مع ارتفاع نسبة الآراء التي تفيد بزيادة المتغير  100و 0

نسبة الآراء التي تفيد بانخفاضه. أما التغير في الآراء التي تفيد بثبات قيمة المتغير فيتم إدراجه في كل من البسط 

والمقام معا لتحييد تأثير هذا المتغير. ومن ثم، فإن ارتفاع المؤشر يعكس بيئة أعمال أفضل والعكس بالعكس. وتجدر 

المؤشر معكوس بالنسبة للمخزون السلعي وأسعار المدخلات، حيث تعكس الزيادات في هذين  الإشارة هنا إلى أن

 المتغيرين مناخ أعمال غير موات للشركات.
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15العدد   

 على الاقتصاد الكلي نظرة عامة

يستعرض هذا القسم التطورات الرئيسية التي شهدها الربع 

)من يناير إلى مارس  2018/2019الثالث من السنة المالية 

(، بالإضافة إلى تقييم لأداء المؤشرات الاقتصادية الكلية 2019

شهد الربع  حيث ؛(المتاحةالرئيسية )حسب أحدث البيانات 

 الأوليالأول إطلاق المرحلة الأولى من برنامج الطرح العام 

( (IPO في المائة من  4.5إدراج ب وذلكللشركات الحكومية؛

شركة الشرقية للدخان في البورصة المصرية في شهر مارس 

الشريحة الخامسة من قرض صندوق النقد  تم تسلموالماضي. 

لرابعة من قبل الصندوق. الدولي بعد الانتهاء من المراجعة ا

كما شهد هذا الربع تولي مصر رئاسة الاتحاد الأفريقي لمدة 

 .2019عام اعتبارا من فبراير 

وقام البنك الدولي بمراجعة توقعاته للنمو الاقتصادي في مصر 

،  مقارنة %5.7إلى  نقطة مئوية 0.2برفعه بمقدار  2019في 

، حيث يرى البنك أن النمو مدعوم بتعزيز 2018بتقديرات 

 .النشاط في قطاعي السياحة والغاز الطبيعي

وكشفت مصادر رسمية في مصر أن نمو الناتج المحلي 

قد سجل  2018/2019الإجمالي الحقيقي في الربع الثالث 

في الربع النظير من العام الماضي  %5.4مقابل  5.6%

النمو أكثر تركيزا على المستوى  حيث أصبح(، 1-1لشكل )ا

 %64القطاعي خلال الربع المذكور. وشكلت خمسة قطاعات 

، وهي 2017/2018في الربع الثالث  %53من النمو مقابل 

قطاعات الصناعات الاستخراجية، وتجارة الجملة والتجزئة، 

زيع والإنشاءات، والأنشطة العقارية، والاتصالات. ويفسر التو

القطاعي للنمو عدم تأثر معدل النمو في مصر بالاضطرابات 

معظم القطاعات الرائدة في  حيث تعتمدالاقتصادية الدولية؛ 

 .النمو إما على السوق المحلية أو تشهد استثمارات عامة مكثفة

بصورة  2018/2019 الثالثوتراجع معدل البطالة في الربع 

ربع من عام في ذات ال %10.6من  %8.1ملحوظة إلى 

(. إلا أن هذا الانخفاض في معدل 1-1)الشكل  2017/2018

في  %44.3البطالة صاحبه انكماش في معدل المشاركة من 

 الثالثفي الربع  %41.6إلى  2017/2018 الثالثالربع 

 

، الأمر الذي يشير إلى أن تراجع معدل البطالة 2018/2019 

لا يرجع بشكل أساسي إلى خلق فرص العمل، حيث إن 

الوظائف الجديدة التي تم خلقها هي مؤقتة في معظمها كما في 

 قطاع التشييد والبناء.

 

  

  

 

 

 

 

 

وعلى الجانب النقدي، قررت لجنة السياسة النقدية بالبنك 

في فبراير الماضي خفض سعري الفائدة  (CBC) المركزي

على الإيداع والإقراض لليلة واحدة، ومعدل العملية الرئيسية 

، %16.75و، %15.75نقطة أساس إلى  100بنسبة 

تخفيض معدل الخصم بنسبة  تمكما . على التوالي% 16.25و

وأشار بيان (. 2-1الشكل ) %16.25نقطة أساس إلى  100

إلى العديد من التحديات العالمية مثل  لجنة السياسة النقدية

التوترات التجارية والاضطرابات في الأسواق الناشئة وعدم 

استقرار أسعار النفط، وهي التحديات التي من المتوقع أن تؤثر 

زي أنه يراقب هذه على السوق المحلية، كما ذكر البنك المرك

 .التطورات لتحديد وسيلة التدخل المناسبة
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سعر الإيداع سعر الإقراض  نسبة التغير سنويا الت خم الكلي 

التضخم وأسعار الفائدة الأساسية للسياسة النقدية: 2-1الشكل   

 

 المركزي للتعبئة العامة والإحصاء. الجهاز ؛البنك المركزي المصري: دراالمص
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    /        /        /        /        /        /        /    

                                                 

جمالي الحقيقي ومعدل البطالةالنمو في الناتج المحلي الإ: 1-1الشكل   

زي المرك الجهاز؛ والمتابعة والإصلاح الإداريوزارة التخطيط : دراالمص

 للتعبئة العامة والإحصاء.
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15العدد   

 

، فوفقا لبيانات الفترة من يوليو بأداء المالية العامةوفيما يتعلق 

فقد تم تحقيق فائض أساسي بمقدار  2018/2019إلى فبراير 

من الناتج المحلي الإجمالي، مقارنة بعجز أساسي  0.5%

من الناتج المحلي الإجمالي خلال نفس الفترة  0.3-وصل إلى 

من  %4.5وبلغ إجمالي العجز في الموازنة . من العام الماضي

ج المحلي خلال الفترة من يوليو إلى فبراير، مقارنة إجمالي النات

ويت ح من .  خلال نفس الفترة من العام الماضي %5.8بـ 

من  لفترة قيد الدراسة أن كلاالبيانات التفصيلية الخاصة با

الإيرادات والنفقات قد شهد زيادة بنفس القيمة تقريبا مقارنة 

للإيرادات، تمثلت  وبالنسبة. بالفترة المماثلة من العام الماضي

أكبر زيادة في الإيرادات ال ريبية، خاصة الإيرادات من 

الدخل ثم ضريبة  ضريبةالقيمة الم افة تليها  ضريبة

وعلى جانب المصروفات، فإن المكون الرئيسي . الشركات

 2017/2018فبراير -الذي شهد انخفاضا في الفترة بين يوليو

لمنح والمزايا هو الدعم وا 2018/2019فبراير -ويوليو

ولا تزال مدفوعات .  %9الاجتماعية وذلك بانخفاض قدره 

الفوائد هي أكبر مكون من مكونات الموازنة العامة للدولة 

 .خلال الفترة قيد الدراسة %17بمعدل نمو بلغ نحو 

وعلى الجانب الخارجي، تدهور ميزان المدفوعات في النصف 

 1.7مسجلا عجز قدره  2018/2019الأول من العام المالي 

مليار دولار أمريكي  6مليار دولار أمريكي مقارنة بفائض بلغ 

وتحول صافي . تقريبا في نفس الفترة من العام الماضي

استثمارات الحافظة في مصر، المساهم الرئيسي في التغيرات 

 8.1في رصيد ميزان المدفوعات، من صافي تدفق داخلي بلغ 

إلى صافي  2017يوليو إلى ديسمبر مليار دولار في الفترة من 

مليار دولار في النصف الأول  5.9تدفقات خارجية بلغت 

، نتيجة لانخفاض الاستثمارات في الأسواق 2018/2019

وتم تعويض أثر تدفقات الحافظة الخارجية على ميزان . الناشئة

المدفوعات بشكل أساسي عن طريق الأصول الأجنبية للبنوك، 

مليار دولار في النصف الأول من  0.6-والتي تحولت من 

مليار دولار في النصف المقابل في  5.2إلى  2017/2018

 مليار  2، تليها زيادة في فائض الخدمات بنحو 2018/2019

 

وجاء التغير في الميزان التجاري متواضعا، وحافظت . دولار

وعلى الرغم من كل هذه . عليه صادرات النفط بشكل أساسي

 1.5فع صافي الاحتياطيات الدولية بحوالي التغييرات، ارت

مقارنة بالربع  2018/2019مليار دولار بنهاية الربع الثالث 

 .السابق

مليار دولار في  4ومن جهة أخرى، تم إصدار سندات بقيمة 

فبراير، وبلغت طلبات الاكتتاب أكثر من خمسة أضعاف 

. مليار دولار 21.5المعروض، وتم اجتذاب ما يقرب من 

 0.75: ون الطرح من ثلاث فترات استحقاق مختلفة هيويتك

مليار دولار  1.75سنوات، و 5مليار دولار في سندات مدتها 

مليار دولار في سندات  1.5سنوات، و 10في سندات مدتها 

كما . على التوالي %8.7و 7.6و 6.2عاما بعائدات  30مدتها 

قليلا من  الجنيه مقابل الدولار  ارتفع متوسط سعر صرف

جنيها في الربع الثالث  17.6جنيها في الربع الثاني إلى  17.9

 . 2018/2019من العام المالي 
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دولار( /يا يا  الدولية وسعر الصرف )جني  افي الا ت: 3-1الشكل   

 
 جنيه/ دولار مليار دولار

.: البنك المركزي المصريالمصدر  
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 عماللأامؤشر بارومتر 

 
رتفاع في مؤشر أداء الأعمال والتوقعا  خلال الااستمرار 

 الربع القادم 

تشير نتائج الاستبيان إلى تحسن في الأداء الكلي لشــركات 

؛ حيث 2019مارس  –العينة خلال الربع محل الدراسة يناير 

يعد هذا الأداء أف ل من نظيره  و نقطة 54بلغت قيمة المؤشر 

خلال الربع السابق بمقدار ثلاث نقاط، إلا أن هذا الارتفاع أقل 

–من الأداء في الربع المناظر من العام المالي السابق )يناير 

( بمقدار نقطة واحدة، ويعكس ذلك تفاؤل مجتمع 2018مارس 

-2الأعمال وثقته في سياسات الإصلاح الاقتصادي )الشكل 

ما أظهرت نتائج الاستبيان توقعات إيجابية للشركات (. ك1

، إلا ان قيمة المؤشر 2019يونيو  –خلال الربع القادم أبريل 

نقطة وتعتبر هذه التوقعات مماثلة للربع السابق  56ظلت عند 

 (.2-2)الشكل 

أظهرت نتائج الاستبيان خلال ، الشركا   جامأ ىمستو ىوعل

( تحسنا في مؤشر 2019مارس  –الربع محل الدراسة )يناير 

بمقدار نقطتين مقارنة بالربع السابق  الشركا  الكبيرةأداء 

(، كما شهد مؤشر التوقعات استمرار 2018ديسمبر  –كتوبر أ)

ليسجل  (2019يونيو  -التحسن في الأداء خلال الربع )أبريل 

نقطة وتعتبر هذه التوقعات مماثلة للربع السابق ويعكس  56

شركات الكبيرة على التكيف مع سياسات الإصلاح ذلك قدرة ال

   (.3-2الاقتصادي وتفاؤلها بشأنه )الشكل 

كما أظهرت نتائج الاستبيان فيما يتعلق بتقييم الأداء للشـــركات 

الصغيرة والمتوسطة تحسنا طفيفا في الأداء للربع محل 

نقطة، إلا أن  51( ليسجل 2019مارس  –الدراسة )يناير 

قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة ما زال يعاني من 

ارتفاع تكاليف التمويل وارتفاع أسعار الخامات ومستلزمات 

الإنتاج وارتفاع تكاليف العمالة. مما يؤكد حاجة المشروعات 

تتمكن من مواصلة نشاطها. كما  حتىلمزيد من المساندة 

لتوقعات للشــركات الصغيرة والمتوسطة تفاؤلا أظهرت نتائج ا

 (، 2019يونيو  –بشأن تحسن الأداء خلال الربع القادم )أبريل 

 

 

 

التشريعي  وأرجع البعض ذلك التفاؤل إلى تعديل الإطار

الخاص بهذه المشروعات من خلال إصدار قانون للمشروعات 

وإلى ما يتوقعه أصحاب المشروعات  ،الصغيرة والمتوسطة

)الشكل من الحصول على حوافز ومزايا في إطار هذا القانون 

2-4 .) 
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عماللأ: مؤشر بارومتر ا2-2شكل   

(التوقعا )  

 : نتائج الاستبيان.المصدر

 .( غير متاحة2016سبتمبر  –يوليو يونيو، و - إبريل) *البيانات الخاصة بالربعين
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 عمالالأ: مؤشر بارومتر 1-2شكل 

 )تقييم الأداء(

 

 : نتائج الاستبيان.المصدر

 ( غير متاحة.2016يونيو  –مارس، وإبريل  -*البيانات الخاصة بالربعين )يناير 

 

 مؤشر
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 الأداء السابق تقييم
 

معظم مؤشرا  النشا  الاقتصادي للشركا  الكبيرة  تحسن

 وتراجع أغلبها بالنسبة للشركا  الصغيرة والمتوسطة 

الشــركا  الكبيرة على مستوى النشاط الاقتصادي، أفادت 

مارس  –بآراء إيجابية خلال الربع محل الدراسة )يناير 

( لكل من الصادرات والمبيعات المحلية، مما أدى إلى 2019

ارتفاع معدلات الإنتاج وانخفاض المخزون السلعي، وانعكس 

ذلك إيجابا على مؤشر النمو الاقتصادي، وإن كانت قيمة 

بع السابق، وتتسق هذا الآراء المؤشر أقل من مثيلتها خلال الر

مع الإحصائيات الرسمية والتي تشير إلى زيادة معدلات النمو 

 (. 1-3في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي )الشكل 

للشــركا  الصغيرة والمتوسطة جاءت نتائج تقييم الأداء و

ضعيفة في المجمل، حيث سجل معظم مؤشرات النشاط 

الصغيرة والمتوسطة أقل من الاقتصادي لقطاع المشروعات 

(، وأظهرت النتائج 2019مارس -نقطة في الربع )يناير  50

أن الشـــركات الصغيرة والمتوسطة تواجه تحديات تتعلق 

بالعملية الإنتاجية وتكاليف الإنتاج والتشغيل والقدرة على 

 (.2-3التسويق المحلي والدولي )الشكل 

الات أف ل الأداء وعلى المستوى القطاعي، سجل قطاع الاتص

نتيجة لتوسع الدولة في إلزام كافة الجهات الحكومية بتمكين 

المتعاملين مع الجهات الحكومية من السداد الإلكتروني 

للمدفوعات، وهو ما أدى إلى زيادة حجم أعمال شركات القطاع 

في السوق. كما يوجد توجه لبعض الشركات إلى الأسواق 

أظهرت النتائج تحسنا في قطاع ووتحديدا الإفريقي.  ةالإقليمي

الصناعات التحويلية مدفوعا بارتفاع صادرات بعض شركات 

العينة أدى إلى ارتفاع مؤشر الصادرات لديها. كما أظهرت 

النتائج تحسنا في أداء قطاع الخدمات المالية نتيجة بدء المرحلة 

الأولى للطروحات الحكومية في البورصة المصرية ما أدى 

اء البورصة المصرية خلال الربع محل الدراسة.  إلى تحسن أد

أظهرت النتائج تراجعا طفيفا في قطاع السياحة نتيجة لزيادة و

ضريبة تكافل  2.5الأعباء على شركات القطاع ومنها فرض 

على  الاجتماعي كما أشار أحد أصحاب الشركات السياحية،

برنامج إصلاح هيكلي لتطوير قطاع السياحة الرغم من وجود 

. سياحية مستدامة تنمية لتحقيق جديدة للحكومة يت من رؤية

أداء قطاع التشييد والبناء نتيجة النتائج تراجع  ويت ح من

الركود في حركة المبيعات وزيادة تكاليف مواد البناء وارتفاع 

أسعار الأراضي. كما أظهرت نتائج قطاع النقل أكبر 

بالنسبة لباقي القطاعات نتيجة ارتفاع أسعار  تالتراجعا

بعض  ءالصيانة وزيادة الرسوم على الطريق وفقا لآرا

 (.1أصحاب الشركات )الجدول م
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 يالنشا  الاقتصاد ى: مستو1-3 شكل

 لشـركا  الكبيرةا – تقييم الأداء

 
 مؤشر

 ي النشا  الاقتصاد ىمستو: 2-3شكل 

 الصغيرة والمتوسطة الشركا  –تقييم الأداء 
 

 مؤشر

 : نتائج الاستبيان.المصدر

عن ارتفاع المخزون  الناجم * تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان التأثير السلبي

اض المخزون السلعي السلعي على الأعمال. أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخف

 والعكس بالعكس.
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 النهائية المنتجا ارتفاع أسعار المدخلا  وأسعار 

 جورالأمستوى ة دوزيا

ظهرت نتائج تقييم الأداء للشــركات الكبيرة والصغيرة والمتوسطة أ

المدخلات خلال الربع  على السواء استمرار الارتفاع في أسعار

ولكن بوتيرة أقل من الربع السابق، وانعكس ذلك على  محل الدراسة

مؤشر الأجور استمرار ارتفاع مؤشر المنتجات النهائية، وشهد 

ارتفاعا ملحوظا خلال الربع المذكور لكل من المشروعات الصغيرة 

والمتوسطة والكبيرة ويمكن إرجاع ذلك إلى الزيادة السنوية والتي 

  (.4-3و 3-3 الشكلانتتم عادة في بداية شهر يناير من كل عام )

 الكبيرة للشركا  والتشغيلالاستثمار  يمؤشر حسنت

  للشــركا  الصغيرة والمتوسطة وثبات 

الاستثمار  مؤشريمن استمرار تحسن مستوى كل  النتائج أظهرت

 ما هوو الكبيرة للشـــركاتوالتشغيل خلال الربع محل الدراسة 

 الحكومة تبذلها التي الجهود في عماللثقة مجتمع الأ إرجاعه يمكن

الزيادة في الاستثمار بارتفاع  وارتبطت، مناخ الاستثمار لتحسين

. كما أظهرت قيد النظرنقطة خلال الربع  50 ليتجاوزاالتشغيل 

 الصغيرة للشركات بالنسبةالاستثمار والتشغيل  يالنتائج ثبات مؤشر

وإن كانت قيمة  ةنقط 50عند  الدراسة محل الربع خلالوالمتوسطة 

أقل من نظيرتها مقارنة بالربع السابق )الشكلان مؤشر الاستثمار 

 (.6-3و 3-5
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تم عكس مؤشر أسعار المدخلات لبيان التأثير السلبي لزيادة تلك  **

الأسعار على المؤشر العام. ومن ثم يشير انخفاض المؤشر إلى ارتفاع 

 .أسعار المدخلات
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 الشركا  الصغيرة والمتوسطة –تقييم الأداء 
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 استراتيجية الأعمال في المستقبل
 

  توقعا  بتحسن مستوى النشا  الاقتصادي للشـــركا 

جاءت توقعات الشـــركات الكبيــرة والصغيرة والمتوسطة بالنسبة 

( إيجابية لكافة مؤشـــرات 2019يونيو  –للربع القادم )أبريل 

نقطة، ويتسق ذلك  50النشاط الاقتصادي حيث زادت جميعها عن 

عدل مع التوقعات حيال النمو الاقتصادي حيث تستهدف الحكومة م

وفقا  2018/2019العام المالي الربع الرابع من خلال  %5.8نمو 

  .(1-4الشكل لبيانات وزارة التخطيط، )

(، جاءت 2وعلى المستوى القطاعي، كما يت ح من الجدول )م

دلت الشركات في أالتوقعات للربع القادم إيجابية بوجه عام، حيث 

لا لقطاع الاتصالات نتيجة ؤلتوقعات الأكثر تفابا قطاع الاتصالات

مشروع ميكنة الخدمات الحكومية كجزء من استراتيجية التحول 

الصناعات التحويلية، ثم قطاع للاقتصاد الرقمي، ويليه قطاع 

السياحة نظرا لجهود الحكومة للترويج للقطاع خارج مصر. 

وأظهرت النتائج توقعات بتحسن أداء كل من قطاع الخدمات المالية 

لترقب الشركات طرح المرحلة الثانية من الطروحات الحكومية في 

ل قطاع النقل للاستفادة من تطبيقات ؤتفاوالبورصة المصرية، 

نولوجيا المعلومات والتي تحقق أقصى استفادة من سيارات نقل تك

الب ائع بين المحافظات وبالتالي توفر مصروفات النولون. وسجل 

قطاع التشييد والبناء تفاءلا أقل مقارنة بباقي القطاعات نظرا للركود 

 فترة طويلة.  ذالذي يشهده القطاع من

والمدخلا  ارتفاع أسعار المنتجا  النهائية  توقعا 

 والأجور

توقعات الشركات الكبيرة مع الصغيرة والمتوسطة للربع  تتشابه

 المدخلات استمرار ارتفاع أسعارب 2019 يونيو –أبريل  القادم

خلال الربع  الطاقةعمال برفع الدعم عن نتيجة لتوقعات مجتمع الأ

كما  ،ارتفاع أسعار المنتجات النهائية على ينعكسهوما والقادم 

 القادمخلال الربع  الأجور مؤشر ارتفاع كاتتتوقع كافة الشــــــــر

 .(4-4، 3-4 ن)الشكلا السابق الربع من قلأ بصورة ولكن
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المخزون السلعي على الأعمال. أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخفاض 

 بالعكس.المخزون السلعي والعكس 

تم عكس مؤشر أسعار المدخلات لبيان التأثير السلبي لزيادة تلك الأسعار على  **

 المؤشر العام. ومن ثم يشير انخفاض المؤشر إلى ارتفاع أسعار المدخلات.
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 الاستثمار والتشغيلبتحسن توقعا  

جاءت توقعات غالبية الشــركات الكبيرة والصغيرة والمتوسطة 

يونيو –إيجابية فيما يتعلق بمستويات الاستثمار خلال الربع أبريل 

، كما سجل مؤشر التشغيل للشــركات الكبيرة الصغيرة 2019

بمقدار نقطة واحدة للشــركات الكبيرة ونقطتين والمتوسطة ارتفاعا 

بالنسبة للشركات الصغيرة والمتوسطة مقارنة بالربع السابق. 

 (.6-4و 5-4)الشكلان 
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 : نتائج الاستبيان.المصدر
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 المعوقا  التي تواج  شركا  الأعمال

أشد المعوقا : الضغو  التضخمية، والمنظومة الضريبية، 

  و عوبة التعامل مع الجها  الحكومية، والفساد

مجتمع المعوقات الرئيسية التي واجهت  5يوضح الشكل 

الأعمال خلال الربع محل الدراسة مرتبة تنازليا حسب شدتها 

من وجهة نظر شركات العينة. وتتمثل هذه المعوقات في ارتفاع 

معدل الت خم وصعوبة التعامل مع الجهات الحكومية، 

وزيــادة ال رائب والفساد. ويأتي هذا الترتيب للمعوقات 

إلى عدم إحراز تقدم مشابها لنظيره في المسح السابق مما يشير 

مملوس نحو إزالة هذه المعوقات. وجدير بالذكر أن الحصول 

على التمويل من سوق الأوراق المالية كان أقل المعوقات التي 

 واجهت مجتمع الأعمال.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توقعا  السياسا 
منظومة الطاقة و جم الصادرا  وسياسا   توقعا  بتحسن

 الاستثمار والتسهيلا  الائتمانية

أن غالبية  ىلإ ، يشير مؤشر توقعات السياسات6وفقا للشكل 

الشركات تتوقع تحسنا في منظومة الطاقة نتيجة لجهود 

الحكومة في تنويع مصادر الطاقة وتأمين استدامتها وزيادة 

عزى ذلك حجم الصادرات وتحسين سياسات الاستثمار وي  

 ةلتطوير منظومة التأسيس الإلكتروني الجديدة واللائحة التنفيذي

أعمال مواتية بصورة أكبر الجديدة للمناطق الحرة لتوفير بيئة 

لزيادة الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ويتوقع مجتمع الأعمال 

أداء الأعمال في  تعيقتسهيل بعض الإجراءات الائتمانية التي 

 مصر.
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 تمثل الأرقام نسبة إجمالي الردود. مجموع الردود بأعلى، ثابت، وأقل قد يختلف عن المائة نتيجة للتقريب.1
 .المنهجيةمساو للمتوسط البسيط لمؤشرات المتغيرات. للاطلاع على طريقة حساب المؤشر انظر 2

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

53أقلثابتأعلى58أقلثابتأعلى48أقلثابتأعلى49أقلثابتأعلى49أقلثابتأعلى53أقلثابتأعلى

1868135129647572050304727452750257505744391760النمو الاقتصادى 

 النشاط الاقتصادي

305020531457294530304046182755363825385044391760الإنتاج

304822531429573320404043182755363825385044391760المبيعات المحلية

----10000100----503119620010000100050الصادرات

13622554213643584040204327363653255025505050033المخزون

8761548779144810801050064363908813470100050مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

2073754503614633070059276495608813470100050أسعار المنتجات النهائية 
----484753550361437435703620800440831755أسعار المدخلات الوسيطة

623807286140884060063732707950500673367060 مستوى الأجور

 المدخلات الأساسية 

788550217905601000500919482575057689650الاستثمار 

1277125021790560100050082184550252560689650التشغيل

1
جدول م1: نتائج الاستبيان: ملخص الأداء السابق لكافة شركات العينة على المستوى القطاعي )يناير - فبراير - مارس 2019( 

قطاع النقلقطاع السياحةقطاع التشييد والبناءقطاع الصناعة التحويلية

المؤشر

قطاع الخدمات المالية

نسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئوية

قطاع الاتصالات

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

52أقلثابتأعلى62أقلثابتأعلى52أقلثابتأعلى53أقلثابتأعلى49أقلثابتأعلى57أقلثابتأعلى

27685564357064306010562764956632513703956661النمو الاقتصادى

 النشاط الاقتصادي

534076743362158503020621873953633807339283352الإنتاج

573586843292956602020671873953633807339283352المبيعات المحلية

----10000100____56386680010000100050الصادرات

1568175143362142602020333655941386303822671147المخزون

198105536640611090053277305825750570100050مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

227805636640613070059455506501000500100050أسعار المنتجات النهائية 
----25732434350738574303060400293367040أسعار المدخلات الوسيطة

14860540100050307005999105238630620100050 مستوى الأجور

 المدخلات الأساسية 

792251793052010005018820552575057694051 الاستثمار 

19802552179056406006336640613863062694051التشغيل

المؤشر

1
جدول م2: نتائج الاستبيان: ملخص التوقعات لكافة شركات العينة على المستوى القطاعي ) أبريل - مايو -يونيو 2019( 

قطاع الخدمات المالية قطاع الاتصالاتقطاع النقلقطاع السياحةقطاع التشييد والبناءقطاع الصناعة التحويلية

نسبة مئوية نسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئوية
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15العدد   

    

 تمثل الأرقام نسبة إجمالي الردود. مجموع الردود بأعلى، ثابت، وأقل قد يختلف عن المائة نتيجة للتقريب.1
 . المنهجيةمساو للمتوسط البسيط لمؤشرات المتغيرات. للاطلاع على طريقة حساب المؤشر انظر 2

جدول م4: نتائج الاستبيان: ملخص التوقعات لكافة شركات العينة )وفقا لحجمها( ) أبريل - مايو -يونيو 2019(جدول م3: نتائج الاستبيان: ملخص الأداء السابق لكافة الشركات )وفقا لحجمها( ) يناير - فبراير - مارس 2019(1

2
مؤشر

2
مؤشر

56أقلثابتأعلى51أقلثابتأعلى

255817532373555النمو الاقتصادى

 النشاط الاقتصادي

264330494545963الإنتاج

263835474150961المبيعات المحلية

3040305070201075الصادرات

2648265020651548المخزون

6781647591550مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

20746542368954أسعار المنتجات النهائية 

46477373560541أسعار المدخلات الوسيطة

62380724555065 مستوى الأجور

 المدخلات الأساسية 

117910501882055الاستثمار 

6895501873953التشغيل

الشركات الكبيرةالشركات الصغيرة والمتوسطة

النسبة المئويةالنسبة المئوية المتغير

1
جدول م4: نتائج الاستبيان: ملخص التوقعات لكافة شركات العينة )وفقا لحجمها( ) أبريل - مايو -يونيو 2019(

2
مؤشر

2
مؤشر

57أقلثابتأعلى55أقلثابتأعلى

31627584159063النمو الاقتصادى

 النشاط الاقتصادي

434214606427971الإنتاج

4638156164231470المبيعات المحلية

553696756331167الصادرات

285517472471544المخزون

2179056595051مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

21790562377056أسعار المنتجات النهائية 

32661413560541أسعار المدخلات الوسيطة

11890531882055 مستوى الأجور

 المدخلات الأساسية 

6931511882055 الاستثمار 

22771561882055التشغيل

الشركات الكبيرةالشركات الصغيرة والمتوسطة

النسبة المئويةالنسبة المئوية المتغير




