


 نبذة عن المركز المصري للدراسات الاقتصادية

المركز المصري للدراسات الاقتصادية مؤسسة بحثية مستقلة غير هادفة للربح تسعى من خلال البحوث العلمية المتخصصة 

الإصلاحات والاستناد إلى الخبرات العالمية والنقاش المجتمعي البناء إلى المساهمة في تطوير السياسات الاقتصادية واقتراح 

 المؤسسية والتشريعية التي تعمل على تحقيق التنمية المستدامة في مصر على أسس الكفاءة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية.

 التوجه الاستراتيجي للمركز

يرتكز التوجه الاستراتيجي للمركز على هدف أساسي وهو المساهمة في تحقيق تنمية مستدامة في مصر تقوم على أسس 

تجمع بين الكفاءة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية. ويتناول المركز بالدراسة بشكل عام كل ما له علاقة بهذين البعُدين.  سليمة

ويهتم بشكل خاص بدراسة كافة التحديات التي تواجه الاقتصاد المصري في مراحله المختلفة على الصعيدين الداخلي 

د الكلي أو أبعاد الاقتصاد الجزئي لكافة القطاعات الإنتاجية والخدمية. ويحرص والخارجي، سواء فيما يخص توازنات الاقتصا

المركز على التناول المتكامل لأي موضوع، فيجمع بين الأبعاد التشريعية والمؤسسية والهيكلية وسياسات وآليات التنفيذ. 

ستعين بالخبرات الخارجية المتخصصة سواء ويعتمد المركز في أداء أنشطته المختلفة على فريق متميز من الباحثين؛ كما ي

 كانت محلية أو أجنبية، أفرادا أو مراكز، وفقا للموضوعات قيد الدراسة.

 

 عن بارومتر الأعمال

شركات  منشركة  130يغطي هذا العدد من بارومتر الأعمال نتائج مسح يقوم على عينة مصنفة قطاعيا وممثلة تتكون من 

( ديسمبر -أكتوبر) الثانين تقييم هذه الشركات للنمو الاقتصادي ونتائج أعمالها خلال الربع القطاع العام والخاص. ويتضم

يلخص العدد توقعات هذه الشركات للأداء الاقتصادي بشكل عام ولأنشطتها بشكل كما  2017 /2016من السنة المالية 

  . 2016/2017المالي  من العام( مارس – يناير) الثالثخاص خلال الربع 

 

 أعضاء مجلس إدارة المركز المصري للدراسات الاقتصادية

 رئيس مجلس إدارة المركز -، رئيس مجلس إدارة مجموعة السويس للأسمنت عمر مهنا

 نائب رئيس مجلس إدارة المركز -، رئيس مجلس إدارة شركة فاروس القابضة للاستثمارات المالية محمد تيمور

 أمين عام المركز -مجموعة شركات القاهرة للدواجن ، العضو المنتدب، طارق زكريا توفيق

 أمين صندوق المركز -، عضو مجلس الإدارة، شركة ترانسنديوم علاء هاشم

 ، شريك بمكتب حسونة وأبو علي للاستشارات القانونيةأحمد أبو علي

 إجا -رات ، المدير العام والرئيس التنفيذي، الشركة المصرية الألمانية للسياأحمد فكري عبد الوهاب

  KPMG، حازم حسن للخبرة الاستشارية حازم حسن

 ، مؤسس، شركة بيلتون المالية القابضةعلاء الدين سبع

 ، الشريك المؤسس والعضو المنتدب لشركة القلعةهشام الخازندار

 ، رئيس مجلس الإدارة، الشركة المصرية العالمية للتجارةمحمد قاسم

 ناسيدكو –لإدارة والعضو المنتدب، الأهلية للصناعات الكيماوية ، رئيس مجلس امحمد زكريا محي الدين

 



 فريق العمل بالمركز

المحررين والإداريين الذين يتميزون بدرجة عالية من والباحثين و من الاقتصاديين رفيعة المستوىيضم المركز نخبة 

  http://www.eces.org.eg/ar/Staff.aspx. اقرأ المزيد عن فريق العمل في الرابط:الكفاءة والخبرة

 

 الإدارة التنفيذية

 المدير التنفيذي ومدير البحوث -د. عبلة عبد اللطيف 

 نائب المدير التنفيذي للشؤون المالية والإدارية -ماجدة عوض الله 

 

 إدارة البحوث

 مستشار اقتصادي  -د. ضياء نور الدين 

 *مستشار مالي  –محسن عادل  

 اقتصادي أول -د. راما سعيد 

 اقتصادي أول –د. نورا عبد الوهاب 

 اقتصادي  –إيهاب  يم

 اقتصادي –محمد علي 

  اقتصادي –رشا سيف 

 *إخصائي إحصاء –خالد وحيد 

 باحث اقتصادي -علياء عبد الله 

 باحث اقتصادي -يارا هلال 

 باحث اقتصادي –هدى العبادي 

 *مساعد بحوث -حسام خاطر 

 *مساعد بحوث -حمد فتحي أ

 

 إدارة التحرير والترجمة 

 مدير التحرير -ياسر سليم 

 محرر/مترجم -فاطمة علي 

 

 إدارة تكنولوجيا المعلومات

 مدير تكنولوجيا المعلومات -قدري سيد 

 مساعد نظم ومعلومات -إبراهيم الإمبابي 

 

 والإداريةالشؤون المالية 

 محاسب أول -محمد لهيطة 

 المساعد التنفيذي للمدير التنفيذي -أماني مدحت 

 مساعد إداري -محمد عاطف 
 مساعد  -حسين محمد 

 مساعد  -عمر موافي 

 مساعد  -طارق عبد الباقى 

 

 

 .أعضاء فريق البحوث ذوو العلاقة المباشرة بالتقرير *

  

http://www.eces.org.eg/ar/Staff.aspx
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 42العدد 

 نظرة عامة

يستعرض هذا العدد من بارومتر الأعمال نتائج استبيان يشمل 

شركة حول تقييمها لأداء الاقتصاد  130عينة طبقية تتكون من 

  ال الخاصة بها في الربع الثاني المصري وكذلك الأعم

، وتوقعاتها 2016/2017ديسمبر( من العام المالي  -كتوبر )أ

وبالنسبة  مارس( من ذات العام المالي. -للربع الثالث )يناير 

 ، مما يعكسنسبيامؤشر بارومتر الأعمال ارتفع للتوقعات، 

 حالة الترقب من جانب مجتمع الأعمال.

يرات بين تأث الصرف سعرالنتائج الخاصة بتحرير  تتراوح 

سلبية وإيجابية، حيث جاءت المؤشرات السلبية متمثلة في 

تمثلت  الأسعار، في حينيف التشغيل وأثر ذلك على ارتفاع تكال

ة ظهور بوادر لرغبة مستقبلية في زياد التأثيرات الإيجابية في

للإحلال محل الواردات أو لزيادة الإنتاجية، الاستثمارات 

 .طرة على التأثيرات السلبيةويستدعي ذلك ضرورة السي

أسفرت معاملات الاقتصاد المصري مع العالم الخارجي و

عن تحقيق ميزان المدفوعات  2015/2016خلال العام المالي 

مليار دولار خلال الربع الأول من العام  1.9فائض بنحو 

مليار دولار  3.7المالي الحالي، مقابل عجز كلي بلغ نحو 

 .ن العام المالي الماضيخلال الفترة المقابلة م

مليار دولار  1.3الميزان التجاري بنحو  يالعجز ف وتراجع

 10مليار دولار مقابل نحو  8.7، ليبلغ نحو %13.4بمعدل 

مليارات دولار، وهو ما يرجع إلى ارتفاع حصيلة الصادرات 

مليون دولار وتراجع مدفوعات  530.3السلعية بقيمة 

  .مليون دولار 810.5الواردات السلعية بمبلغ 
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الائ  ان  ج ا ي    ة من  الائ  ان ا  حلي  ح ب ا قطاع:  - ا شك    

.المصدر: البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية، أعداد متفرقة  
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معدل الت خم معدل البطالة

ا  طا ة وا  ضخم:  - ا شك    

؛المصدر: البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية، أعداد متفرقة  

.العامة والاحصاء للتعبئةالجهاز المركزي   

 

/  ولا ( اط ات ا دو  ة و عر ا صرف )ج  هصافى الاح :  - ا شك    
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مل ا   ولا  ولا  ج  ه

صافي الاح  اط ات ا دو  ة  ولا  ج  ه

.المصدر: البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية، أعداد متفرقة  

 ا  حلي ا  اتج من %) ا عامة ا  ا  ة وعجز ا عام ا د ن:  - ا شك  

  الإج ا ي

 

.الإحصائية الشهرية، أعداد متفرقةالمصدر: البنك المركزي المصري، النشرة   
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 42العدد 

 

، مدفوعا %50.2الفائض في ميزان الخدمات بنسبة وانخفض 

، لتقتصر على %56.1 بنسبةبتراجع الإيرادات السياحية 

مليار دولار، وذلك لانخفاض  1.7مليون دولار مقابل  758.2

مليون ليلة  9.2لتسجل  %61.3 بنسبةعدد الليالي السياحية 

مليون ليلة، وذلك بالرغم من ارتفاع متوسط إنفاق  23.7مقابل 

 .دولار 82.5 إلىدولار  72.7السائح في الليلة من 

مليار جنيه خلال الفترة  144.4بلغ عجز الموازنة العامة و

من الناتج  %4.4أي ما يعادل ، 2016نوفمبر(  -)يوليو

ما يعادل  ، وهومليار جنيه 138.5ل مقاب ،المحلي الإجمالي

خلال الفترة ذاتها من العام الإجمالي من الناتج المحلي  5%

 .السابق عليه

أن إجمالي الإيرادات لها وأوضحت وزارة المالية في تقرير 

 174.3ليسجل ( 2016نوفمبر -خلال الفترة )يوليو ارتفع

من مليار جنيه خلال نفس الفترة  160.1مليار جنيه مقابل 

حيث بلغت الإيرادات ال ريبية نحو  ؛العام المالي السابق له

مليار جنيه خلال فترة الدراسة والإيرادات غير  122.4

 .مليار جنيه 51.9ال ريبية 

صل يلية أن إجمالي المصروفات ارتفع لالماوزارة وذكرت 

( 2016نوفمبر -الفترة )يوليومليار جنيه خلال  314.4إلى 

مليار جنيه خلال الفترة ذاتها من العام  289.4مقارنة مع 

مشيرة إلى أن هذا الارتفاع يعتبر الأدنى  ،المالي السابق له

خلال الثلاث سنوات السابقة من  %29مقابل متوسط بلغ نحو 

نفس الفترة من العام في ضوء الإصلاحات التي قامت بها 

إلى زيادة  وأشارت .الوزارة للسيطرة على الإنفاق العام

 %1.5ات الأجور وتعوي ات العاملين بالدولة بنسبة مصروف

مليار جنيه وارتفاع الإنفاق على شراء السلع  86.2لتبلغ نحو 

كما زادت المصروفات  .مليار جنيه 12.3والخدمات ليحقق 

 .مليار جنيه 113.7على الفوائد لتصل إلى 

 أنبالبنك المركزي المصري  أفاد ،الدين العام ىمستو ىعلو

خلال الربع الأول من  %22عام المحلي ارتفع بنسبة الدين ال

وأضاف المركزي  العام المالي الجاري )على أساس سنوي(.

تريليون  2.75الشهري أن الدين العام المحلي بلغ  هفي تقرير

، مقابل في سبتمبر الماضي ةجنيه في فترة الثلاثة أشهر المنتهي

ة من العام تريليون جنيه بنهاية الفترة المماثل 2.25نحو 

 السابق.

تريليون جنيه  2.37مل على نحو تشاوأوضح التقرير أن الدين 

انة بنهاية سبتمبر الماضي، رصيد قائم لأذون وسندات الخز

تريليون جنيه لأرصدة السندات، ونحو  1.52على نحو  موزعا

 مليار جنيه للأذون. 846.3

انة الخزفي أذون وذكر التقرير أن إجمالي استثمارات الأجانب 

مليار  1.01مليون جنيه بنهاية أكتوبر، من  989إلى  تراجع

 2.61وكان الدين العام ارتفع إلى  جنيه في سبتمبر الماضي.

تريليون في مارس  2.49تريليون جنيه في يونيو الماضي، من 

2016. 

  

.المصدر: البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية، أعداد متفرقة  
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 الاع المؤشر  ا وم ر 
 

 -كتوبر أكشفت نتائج مسح بارومتر الأعمال خلال الربع و

بصفة ارتفاع مؤشر بارومتر الأعمال عن  2016ديسمبر 

ر سبتمب –)يوليو له سابق نقطة في الربع ال 44 من  عامة

 .2016من عام  خيرنقطة في الربع الأ 45 إلى (2016

 دنىأزال قرب ي نه لاألا إ ،ورغم التحسن الطفيف في المؤشر

قب العامة التي هو ما يعكس حالة التر، وله في عامين ىمستو

  .عماليمر بها مجتمع الأ

 مارس –وبخصوص توقعات الشركات للربع القادم )يناير 

نقطة في  49نقطة مقابل  52 إلىفقد ارتفع المؤشر  ،(2017

نه أ لا، إله في عامين ىمستو أدنىمرتفعا من  ،الربع السابق

وسط حالة  2014مستوياته المحققة في ديسمبر ل قريبازال ي لا

يما يخص الاستثمارات عمال فمن الترقب تسود مجتمع الأ

الجديدة ومعدلات التشغيل واستغلال الطاقات الإنتاجية 

 المتاحة.

كشفت نتائج مسح بارومتر الأعمال خلال الربع السابق و

عمال الأ بارومترثر مؤشر أعن ت 2016ديسمبر  -كتوبر أ

توقيع اتفاقية قرض صندوق الصرف وسعار أبقرار تحرير 

دي النق ىالمستو ىالنقد الدولي والتحركات الاقتصادية عل

مؤشر بالنسبة للشركات الكبيرة الالأمر الذي أدى إلى ارتفاع 

نقطة في  51 إلى 2015خير من نقطة في الربع الأ 49من 

في حين عكست الرؤية  .2016الربع المقابل من عام 

المستقبلية للشركات الكبيرة تراجعا في معدلات التقييم 

حالة  نقطة نتيجة استمرار 51 إلىنقطة  57المستقبلي من 

صلاح تطورات برنامج الإإزاء عمال الترقب في مجتمع الأ

وهذا يعني أن التفاؤل بتحرير سعر الصرف  الاقتصادي.

حل  قبلية نتيجة عدمأصبح يشوبه تشكك من التطورات المست

 مشكلات رجال الأعمال التي ارتبطت بشكل مباشر بالعملة.

الشركات الصغيرة والمتوسطة فقد تراجع  ىمستو ىوعل

نقطة في الربع  46مؤشر بارومتر الأعمال بالنسبة لها من 

نقطة في الربع المقابل من عام  42 إلى 2015خير من الأ

 لشركات هذه اة لفي حين عكست الرؤية المستقبلي .2016

  53 إلىنقطة  55تراجعا في معدلات التقييم المستقبلي من 

 عمال.ار حالة الترقب في مجتمع الأنقطة نتيجة استمر
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 الأ اء ا  ا ق تق  م

 النشاط الاقتصادي ىعلى مستو

ت لشركاانتائج التقييم قد عكست تقديرات  أنمن الملاحظ 

يف بتراجع طفبتراجع المخزون السلعي مع تقديرات  ىالكبر

ن نتائج المؤشر قد أخاصة و ،نتاجيةاستغلال الطاقات الإفي 

تاج في نحجم الإلمبيعات المحلية واكشفت عن توقعات بتراجع 

 معدلات النمو الاقتصادي.في ظل تقديرات بانخفاض نسبي 

 السائدة بين هذه المؤشرات التي تعكس حالة الترقب ورغم

ن التقديرات الخاصة بمعدلات الصادرات ألا إ ،عمالالأمجتمع 

عام خير من الحيث سجلت خلال الربع الأ، لا شديداعكست تفاؤ

نقطة خلال الربع  45.5نقطة مقابل  70للشركات الكبيرة 

كبر للتصدير أكانعكاس لوجود فرص  2016السابق لعام 

 سعار الصرف.أنتيجة تغيرات 

عكست رؤية الشركات المتوسطة والصغيرة خلال الربع و

و تقديرات بارتفاع النم 2017-2016الثاني من العام المالي 

رغم  صلاح الاقتصاديالاقتصادي نتيجة بدء برنامج الإ

المبيعات المحلية نتاج والتقديرات بتراجع معدلات الإ

تقديرات الشركات بحدوث ارتفاع  أفادتن في حي ،الصادراتو

ارتفاع نتاجية ول الطاقات الإنسبي في معدلات استغلا

يرات الشركات بتصاعد هو ما يعكس تقدو، لمخزون السلعيا

بعد ت أسعارها حلال محل الواردات التي ارتفعدورها في الإ

 سعار الصرف.أزيادة 

 الأج   عا  والأ

ارتفاع معدلات  تأثيرتقديرات الشركات الكبيرة  عكست

سعار المنتجات أ زيادة ىجور وعلالأزيادة  ىالت خم عل

 النهائية.

 ،ةطولم تختلف الرؤية بالنسبة للشركات الصغيرة والمتوس

جات سعار المنتأارتفاع جور والتقديرات بزيادة الأ أفادتحيث 

لشركات مقارنة بابطا أن عكست المؤشرات نموا إو ،النهائية

 الكبيرة.
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 فاض المخزون والعكس بالعكس.تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان التأثير السلبي الناتج عن ارتفاع المخزون السلعي على الأعمال. أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخ *

 يشير انخفاض قيمة المؤشر إلى ارتفاع أسعار المدخلات. ،عكس مؤشر أسعار المدخلات لبيان التأثير السلبي لزيادة تلك الأسعار على المؤشر العام. ومن ثم تم  **

 ي: م   ي ا  شاط الا  صا  - شك  

 ـر ات ا ك  رة لش – ق  م الأ اءت

 
 

 المصدر: نتائج الاستبيان.

 

 مؤشر



 

  
 

 42العدد 
 

 الا  ث ا  وا  شغ  

ي من خلال الربع الثان ىوعكس تقييم النتائج للشركات الكبر

تراجع ير إلى تشتقديرات ثمة  ،2017-2016العام المالي 

سبة وضوح الرؤية بالن معدلات التشغيل والاستثمار نتيجة عدم

 .سعار الصرفأداء الاقتصادي بعد تحرير لتطورات الأ

داء م الأجاء تقيي ى،خلافا للتقديرات الخاصة بالشركات الكبرو

للشركات الصغيرة والمتوسطة ليعكس ارتفاع مؤشر التشغيل 

في حين تراجع مؤشر  ،نقطة 47.9 إلىنقطة  46.6من 

التمويلية  عباءزيادة الأالاستثمار نتيجة ارتفاع عنصر التكلفة و

 جانب عدم وضوح الرؤية المستقبلية. إلى
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 ا  رات ج ة الأع ال في ا    ق  
عام مارس( من ال -)يناير  الثالثجاءت توقعات الشركات للربع 

في ظل عمال مجتمع الأ ترقبلتعكس  2016/2017 المالي

لتي الزمنية ا وعدم وضوح الفترة خيرةالقرارات الاقتصادية الأ

 .القصير ىالمد ىيحتاجها الاقتصاد المصري للتوازن عل

 ة،توقعات الشركات للنمو الاقتصادي حذروعليه، جاءت 

 لاجراءات الحكومية الحالية لتحفيز الاقتصاد ن الإأخاصة و

المطلوب لخروج الاقتصاد من التباطؤ  ىمستوالقل من أ تزال

  الحالي.

يرة لتعكس ارتفاع النمو جاءت توقعات الشركات الكبو

ستمرار انعكاس ارتفاع التكلفة الاقتصادي خلال الفترة رغم ا

نتاج والمبيعات المحلية على تقديرات تراجع معدلات الإ

ية المتراجعة لاستغلال الطاقة كما استمرت الرؤ ،والصادرات

 نتاجية والمخزون السلعي خلال الفترة.الإ

لشركات الصغيرة ا في حالةكثر تفاؤلا أالرؤية وجاءت 

في حين  ،والمتوسطة خاصة بالنسبة لتقديرات النمو الاقتصادي

نتاج في ضوء مستويات الإلف ل بالنسبة أجاءت رؤيتها 

 ،مبيعات المحلية والصادراتالتقديرات الشركات بارتفاع 

رؤية الشركات الصغيرة الأمر الذي انعكس إيجابا على 

 ،تاجيةنلاستغلال الطاقة الإلات المتوقعة المعد تجاهتوسطة مالو

رؤيتها لتكوين مخزونات  لم ينعكس إيجابا علىن هذا إلا أ

  .سلعية خلال الفترة

 ج  الأ عا  والأ

جات سعار المنتإلى بدء تراجع أتشير رؤية الشركات الكبيرة 

، 2017-2016النهائية خلال الربع الثالث من العام المالي 

نسبيا للزيادة  تراجعاهو ما يعكس بصورة غير مباشرة و

ين في ح ،2017الم طردة في معدلات الت خم منذ بداية عام 

توقعات سعار المدخلات والخاصة بزيادة أ استمرت الرؤية

 جور خلال الفترة.زيادة الأ

الشركات المتوسطة  مماثلة لرؤية هذه الرؤية وجاءت

سعار أقل تراجعا في أوالصغيرة التي توقعت معدلات 

 لاستمراربالنسبة  ىعلجاءت رؤيتها أالنهائية والمنتجات 

زيادة أسعار المدخلات مع استمرار التوقعات بزيادة معدلات 

 الأجور.
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تم عكس مؤشر المخزون السلعي لبيان التأثير السلبي الناتج عن ارتفاع المخزون السلعي على  *

 الأعمال. أي أن ارتفاع المؤشر يشير إلى انخفاض المخزون والعكس بالعكس.

عكس مؤشر أسعار المدخلات لبيان التأثير السلبي لزيادة تلك الأسعار على المؤشر العام.  تم  **

 يشير انخفاض قيمة المؤشر إلى ارتفاع أسعار المدخلات. ،ومن ثم
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 الا  ث ا  وا  شغ  

ارتفاع تقديرات الشركات الكبيرة لمعدلات  إلى النتائجتشير 

، 2017-2016التشغيل خلال الربع الثالث من العام المالي 

في حين استمرت رؤيتها لتراجع معدلات الاستثمار خلال 

 وضاع الاقتصاديةة في ظل حالة الترقب لاستقرار الأالفتر

 خلال الفترة القادمة.

 قد جاءت ف ،الشركات الصغيرة والمتوسطة ىمستو علىو

 ا خلافا نهأة لمعدلات التشغيل كما بكثر تفاؤلا بالنسأرؤيتها 

لتقديرات الشركات الكبيرة توقعت نموا في معدلات الاستثمار 

كبر بالنسبة لمعدلات التشغيل أبما يعكس رؤية توسعية 

د من المزياتخاذ سراع الحكومة بإوهو ما يستدعي  ،المستقبلية

سها تعديل المنظومة التشريعية أر ىعلو ،الخطوات التحفيزية

 .بإجراءاتهالمتعلقة بمناخ الاستثمار والمرتبطة 

 

  طاع ا ص اعة ا  ح  ل ة

تعكس مؤشرات القطاع، قياسا بباقي القطاعات الاقتصادية 

 وبرأكت) القطاعي المستوى على العينة شركات لكافة الأخرى 

 والنشاط، تراجعا في توقعات النمو (2016 ديسمبر - نوفمبر -

الاقتصادي، خاصة وأنه كان أبرز القطاعات التي تأثرت بنمو 

التكلفة نتيجة تحرير أسعار الصرف، كما انعكست هذه الرؤية 

على التقديرات بتراجع معدلات الإنتاج في ظل ارتفاع التكلفة 

الحدية للمنتجات مع تقديرات بانخفاض حجم المبيعات المحلية 

جة الترقب لتطورات السياسات والصادرات خلال الفترة نتي

 الاقتصادية.

كما أنه كان القطاع الأقل توقعا لزيادة معدلات التشغيل خلال 

الفترة في ضوء ارتفاع معدلات التكلفة التشغيلية وتباطؤ 

الاستهلاك المحلي وارتفاع نسبة المكون الأجنبي في العديد من 

 الصناعات مما أضعف من معدلات نمو الصادرات. ويعتبر

قطاع الصناعة أحد أقل القطاعات من حيث توقعات الاستثمار 

نتيجة ارتفاع تكلفة التمويل ومدخلات الإنتاج والآلات 

والمعدات، وفي ظل نقص تقديم محفزات لرفع معدلات 

 الاستثمار في هذا القطاع وعدم معالجة مشكلات الصناعة حتى 

 

 

 

الآن، بدءا من التراخيص إلى الموافقات وتخصيص الأراضي 

 وتصاعد تكلفة الطاقة.

مقارنة  ،وبالنسبة لتوقعات قطاع الصناعات التحويلية

 يناير) القطاعي المستوى على العينة شركات لكافة بالتوقعات

ن إو فقد استمرت في ذات الاتجاه، ،(2017 مارس - فبراير-

ظهر تحسن نسبي في التقديرات المستقبلية بالنسبة لمعدلات 

 الاستثمار والتشغيل خلال الفترة.

 ةستلزم معالجة تراجع مؤشرات قطاع الصناعة قيام وزارتو

نتاجية المعطلة في الصناعة بحصر حقيقي للطاقات الإ

طرح برنامج متكامل للتشغيل وتطوير و ،قطاعات المختلفةال

 تحديثها من خلال اتفاقياتالطاقات الإنتاجية غير المستغلة و

الخصوص مع  ية لنقل التكنولوجيا بالتعاون على وجهدول

ل طويبتمويل ميسر و، ووروبيالاتحاد الأالصين وروسيا و

مع ضرورة الانتهاء من الخطة  ،جل من هذه الجهاتالأ

، مما سيساهم في تحديد سرعة أقصىالاستثمارية للدولة ب
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ترة نتاجيا خلال الفالقطاعات والصناعات التي يجب تحفيزها إ

 القادمة.

 

نون التراخيص جانب ضرورة الانتهاء من قاوذلك إلى 

فيز تحراضي الموحد وقانون الاستثمار والصناعية وقانون الأ

ت الاستثمارامصرفي على تمويل رأس المال العامل والقطاع ال

 لهذا القطاع بتكلفة مناسبة.

 ا  ع  ات ا  ي ت اجه شر ات الأع ال

و  ا ات تحف ز  شد ا  ع  ات: ا ضغ ط ا  ضخ  ة، 

 . عا  ا صرف و، م ظ مة ا طا ةو، ا  جا ة

 يوضح الشكل المعوقات الرئيسية التي تواجه مجتمع الأعمال

 مرتبة تنازليا وفقا لحدتها من وجهة نظر شركات العينة. 

أعربت الشــركات عن قلقها من الت خم، خاصة وأن وقد 

ارتفاع أسعار صرف العملات الأجنبية وزيادة أسعار الوقود 

مجتمع  ففي السوق المحلي تسببا بشكل أساسي في إثارة مخاو

ة بالنسب ،وبالأخص الشركات المتوسطة والصغيرة ،الأعمال

لتكاليف الإنتاج والأسعار في السوق المحلي، في حين جاءت 

الية في مرتبة ت سياسات تحفيز التجارة ومنظومة الطاقةأسعار 

بالتزامن مع المرتبة الرابعة  إلىسعار الصرف أوتراجعت 

 سعر الصرف.مركزي المتتالية لتحرير خطوات ال

 

 :  شد ا  ع  ات ا  ي ت اجه  طاع الأع ال شك  

 )مؤشر مط ع  شدة ا  ع  ات(
 

 ت  عات ا   ا ات

ت  عات ا   ا ات:  جراءات  لحد من ا  ضخم وتعز ز ا     

 ومراعاة ا عدا ة الاج  اع ة

في ظل ارتفاع أسعار صرف العملات الأجنبية وزيادة أسعار 

تحتاج الحكومة إلى اتخاذ إجراءات  الوقود في السوق المحلي،

من شأنها الحد من تأثير هذه الزيادات على الت خم وأسعار 

مستلزمات الإنتاج، مع الأخذ في الاعتبار الحفاظ على مستوى 

  النمو الاقتصادي ومراعاة العدالة الاجتماعية.

 

 : ت  عات ا   ا ات شك  
 

 

 ا  عل ق على ن ائج الا    ان

المؤشرات نرى أن خطوة تحرير سعر  فيالتباين رغم 

 ما زالاالصرف واعتماد برنامج إصلاح اقتصادي قوي 

تفاؤلا على المديين المتوسط والطويل، حيث نرى  انعكسي

مؤشرات على تحسن الثقة بإمكانية حدوث نمو اقتصادي، حتى 

ولو كانت هذه الدلائل مؤقتة ومرتبطة بمدى التزام الحكومة 

كامل للإصلاح الاقتصادي يت من سياسات بتنفيذ برنامج مت

 تحفيزية. 

لكن يجب التأكيد على ضرورة تحفيز عوامل الطلب الخارجي 

مثل تنمية الصادرات وزيادة جذب الاستثمارات ومعالجة 

سعار أالحالي في  لتذبذبمشكلات مناخ الاستثمار في ضوء ا

 لثلثااالعملات الأجنبية والمتوقع استمراره حتى نهاية الربع 

سعار استقرار أ، حيث يعد 2016/2017من العام المالي  

أساسيا لإحداث مزيد من الاستقرار  الأجنبية مطلبا العملات

الاقتصادي، خاصة وأن حدوث مزيد من الارتفاع بال غوط 
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الت خمية قد يؤدي إلى مزيد من السياسات الانكماشية 

 الحكومية.

مصري للمناخ الاقتصادي الكذلك، فإن تحسين البنية التشريعية 

سيكون من شأنه رفع مستوى الأداء الاقتصادي، خاصة إذا ما 

تم اتخاذ إجراءات جوهرية لإصلاح منظومة ال رائب 

والتراخيص الصناعية وتعديل قانون الاستثمار وآليات 

تخصيص الأراضي وإصدار قانون ينظم ويحفز قطاع 

  المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

الاقتصادية المصرية بحاجة إلى إعادة توازن  إن السياسة

عاجل، حيث تتركز المخاطر القائمة في أن نمو الإنتاجية متدن 

على غير المعتاد مما يلقي بظلاله على تحسن مستويات 

المعيشة في المستقبل، وأن مستويات الديون المحلية والخارجية 

ن ع مرتفعة مما يزيد المخاطر على الاستقرار المالي، ف لا

المناورة على صعيد السياسة النقدية ضيق بشكل  حيزأن 

 ملحوظ.

تعديلات لالاقتصاد المصري  يحتاجومن هذا المنطلق، 

جوهرية في توجهات السياسة المالية والنقدية على حد سواء، 

وإعادة تصميم السياسة المالية للتأقلم مع دورات الازدهار 

ب السياسة النقدية والكساد على نحو أكثر منهجية، وأن تراق

تلك الدورات من زاوية المخاطر الشاملة للمحافظة على توازن 

  .الشق المالي من الاقتصاد

 

     ج ةا

رقم واحد لإجابات الشركات بشأن  حساب يهدف المؤشر إلى

  كل متغير وفيما يلي المعادلة المستخدمة في حساب المؤشر:

 

 

 Sنسبة الشركات التي أفادت بزيادة المتغير، و Iحيث تمثل 

 نسبة الشركات التي أفادت بثباته.

 

 

عند إفادة كافة  ىنقطة بحد أقص 100ويساوي المؤشر 

إذا أفادت كافة  ىالشركات بزيادة المتغير، وصفر بحد أدن

نقطة عند إفادة  50الشركات بانخفاضه، مع قيمة متوسطة تبلغ 

 100و 0تغير. ويتراوح المؤشر بين كافة الشركات بثبات الم

نقطة، ويزيد بصورة تناسبية مع ارتفاع نسبة الآراء التي تفيد 

بزيادة المتغير وبصورة عكسية مع ارتفاع نسبة الآراء التي 

تفيد بانخفاضه. أما التغير في الآراء التي تفيد بثبات قيمة 

أثير تالمتغير فيتم إدراجه في كل من البسط والمقام معا لتحييد 

عكس بيئة أعمال يهذا المتغير. ومن ثم، فإن ارتفاع المؤشر 

مؤشر الأف ل والعكس بالعكس. وتجدر الإشارة هنا إلى أن 

معكوس بالنسبة للمخزون السلعي وأسعار المدخلات، حيث 

تعكس الزيادات في هذين المتغيرين مناخ أعمال غير موات 

 للشركات.

ويمثل مؤشر بارومتر الأعمال متوسطا بسيطا للمؤشرات 

الفرعية للمتغيرات الواردة في الاستبيان، ويتم حسابه مرة 

للشركات الصغيرة والمتوسطة  ىللشركات الكبيرة ومرة أخر

لتقييم الأداء وتحديد التوقعات.
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 تمثل الأرقام نسبة إجمالي الردود. مجموع الردود بأعلى، ثابت، وأقل قد يختلف عن المائة نتيجة للتقريب.1
 .مساو للمتوسط البسيط لمؤشرات المتغيرات. للاطلاع على طريقة حساب المؤشر انظر الملحق2

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

44أقلثابتأعلى45أقلثابتأعلى42أقلثابتأعلى34أقلثابتأعلى45أقلثابتأعلى42أقلثابتأعلى

103456332844285065341382020603300100047401362 النمو الاقتصادى

 النشاط الاقتصادي

171766292850225233175043040602902575207320778الإنتاج

201862322850225228225041040602902575207914781المبيعات المحلية

3025454401000505622226400100000000100050الصادرات

353232492272645442531452575043255025506429728المخزون

7444936285617547712146060403805050332179056مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

89938994609583116851000010050500672971058أسعار المنتجات النهائية 

991011000001000001000010075250208614013أسعار المدخلات الوسيطة

524536761390723361659802008301000502073754 مستوى الأجور

 المدخلات الأساسية 

11345534116722470613938060403807525431380752الاستثمار 

6771747117217480891147010005007525432080056التشغيل

1
جدول م1: نتائج الاستبيان: ملخص الأداء السابق لكافة شركات العينة على المستوى القطاعي ) أكتوبر   نوفمبر   ديسمبر 2016( 

قطاع النقلقطاع السياحةقطاع التشييد والبناءقطاع الصناعة التحويلية

المؤشر

قطاع الخدمات المالية

نسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئوية

قطاع الاتصالات

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

2
مؤشر

57أقلثابتأعلى45أقلثابتأعلى50أقلثابتأعلى51أقلثابتأعلى51أقلثابتأعلى56أقلثابتأعلى

3952960613367112761250010005050500676033770النمو الاقتصادى

 النشاط الاقتصادي

49439646128117022562250802008375250806727774الإنتاج

483814626128117022562250802008375250807121776المبيعات المحلية

45361860500505030601056000000007525080الصادرات

90010109406688012125005050100000100000المخزون

16759524444116231636582060205001000503862062مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

742607978176814456064604007125750573664061أسعار المنتجات النهائية 

802001783116158218015802001750500338020017أسعار المدخلات الوسيطة

485116556440693565061802008301000506733075 مستوى الأجور

 المدخلات الأساسية 

20611950442828571876653060403807525432767756 الاستثمار 

1380752226711531282652080204401000504060063التشغيل

1
جدول م2: نتائج الاستبيان: ملخص التوقعات لكافة شركات العينة على المستوى القطاعي )يناير  فبراير   مارس 2017( 

المؤشر

قطاع الخدمات المالية قطاع الاتصالاتقطاع النقلقطاع السياحةقطاع التشييد والبناءقطاع الصناعة التحويلية

نسبة مئوية نسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئويةنسبة مئوية
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1
جدول م4: نتائج الاستبيان: ملخص التوقعات لكافة شركات العينة )وفقا لحجمها( )يناير  فبراير   مارس 2017(جدول م3: نتائج الاستبيان: ملخص الأداء السابق لكافة الشركات )وفقا لحجمها( )أكتوبر   نوفمبر   ديسمبر 2016(

2
مؤشر

2
مؤشر

49أقلثابتأعلى46أقلثابتأعلى

1737463915384738النمو الاقتصادى

 النشاط الاقتصادي

2024563642193951الإنتاج

2223543739253651المبيعات المحلية

113258326033770الصادرات

3541244644312543المخزون

556393928472551مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

7720381928092أسعار المنتجات النهائية 

9730397303أسعار المدخلات الوسيطة

48474654258063 مستوى الأجور

 المدخلات الأساسية 

845463711612845الاستثمار 

77815486831148التشغيل

الشركات الكبيرةالشركات الصغيرة والمتوسطة

النسبة المئويةالنسبة المئوية المتغير

جدول م4: نتائج الاستبيان: ملخص التوقعات لكافة شركات العينة )وفقا لحجمها( )يناير  فبراير   مارس 2017(

2
مؤشر

2
مؤشر

51أقلثابتأعلى53أقلثابتأعلى

405466140491160النمو الاقتصادى

 النشاط الاقتصادي

514176550331763الإنتاج

4940116454262064المبيعات المحلية

435246347203356الصادرات

910998801212المخزون

22709543064657مستوى استغلال الطاقة الإنتاجية

الأسعار

68320765344367أسعار المنتجات النهائية 

79201188218015أسعار المدخلات الوسيطة

49491664951066 مستوى الأجور

 المدخلات الأساسية 

2260185126571753 الاستثمار 

16759521780354التشغيل

الشركات الكبيرةالشركات الصغيرة والمتوسطة

النسبة المئويةالنسبة المئوية المتغير

 الأرقام نسبة إجمالي الردود. مجموع الردود بأعلى، ثابت، وأقل قد يختلف عن المائة نتيجة للتقريب. تمثل1
 مساو للمتوسط البسيط لمؤشرات المتغيرات. للاطلاع على طريقة حساب المؤشر انظر الملحق. 2




